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1. መግቢያ 

 

አገራችን በሚቀጥለት አስር ዓመታት የመጀመሪያ ዯረጃ መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው አገሮች ተርታ 

ሇመሰሇፌ ያስቀመጠችውን ራእይ  እውን ሇማዴረግ እና በረዥም ጊዛ የተሃዴሶ ጉዝ ግብ የሆነውን 

የከፌተኛ መካከሇኛና የብሌፅግና ዯረጃ ሇመዴረስ የሚያስችሊትን ጎዲና  እየተራመዯች ትገኛሇች፡፡ 

ሃገራዊ ራዕዩን ሇማሳካት በዱሞክራሲያዊና ሌማታዊ አቅጣጫ መመራት ከጀመረችበት ጊዛ አንስቶ 

በኢኮኖሚና ማሕበራዊ ሌማት መስክ ግሌፅና ታሊሊቅ ዓሊማዎችና አቅጣጫዎች በማስቀመጥና 

በመተግበር እስካሁን ዴረስ በርካታ ስኬቶች ተመዜግበዋሌ፡፡ ከአንዴ የሌማት ምዕራፌ ወዯ 

ሚቀጥሇው ምዕራፌ ስንሸጋገር ያሇፇውን ገምግመን የወዯፉቱንም አሌመን እሴቶችን በመጨመር 

ስኬቶቻችንን በጥራትና በአስተማማኝነት ማስቀጠሌ ይኖርብናሌ፡፡  

 

በአሁኑ ወቅት የአንዯኛውን የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ (ዕ.ት.ዕ) አጠናቅቀን ወዯ 

ሚቀጥሇው የእዴገትና ትራንስፍርሜሸን ዕቅዴ መን በመሸጋገር ሊይ ነን፡፡ የሁሇተኛው የእዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሇማጋጀት የትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲውን በመዲሰስ፣ የመጀመሪያውን 

ግቦች አፇፃፀም ስኬቶችና መሌካም ተሞክሮዎችና ተግዲሮቶች ከሃገራዊ ራዕይ ጋር በማስተሳሰር 

ማየት ይጠበቅብናሌ፡፡ በሚቀጥለት ሁሇት የእዴገትና ትራንስፍርማሽን ዕቅዴ መናት 

የምናስቀምጣቸው ግቦችና አቅጣጫዎች የፖሉሲውን አፇፃፀም  እንዱሁም ያሇፈትን አምስት 

አመታት ስኬቶችና ተግዲሮቶች ታሳቢ ማዴረግ እንዲሇባቸው እንዯተጠበቀ ሆኖ ዋናው ቀጣዩ 

መዲረሻ በ2017 ዓ.ም በዓሇም አቀፌ መሇኪያ መሰረት የመጀመሪያ ዯረጃ የመካከሇኛ ገቢ ያሊት 

አገር መገንባት ነው፡፡ አገራችን ወዯ መካከሇኛ ገቢ ምዴብ የምታዯርገው ሽግግር ከከፌተኛ 

ቴክኖልጂ አቅም የሚመነጭ የግብርና ምርታማነት እዴገትና በማኑፊክቸሪንግ  የሚመራ ኢኮኖሚ 

የመገንባት አቅጣጫ መከተሌ እንዯሚያስፇሌጋት የሌማታዊና ዱሞክራሲያዊ መስመራችንና 

በሂዯቱ ያሇፈ የላልች ሀገሮች ተሞክሮዎች ያሳያለ፡፡  

 

የዙህ አቅጣጫ ስኬት መመኛ እና መገሇጫ በመጀመሪያ ዯረጃ የመካከሇኛ ገቢ ምዴብ የዯረሰ 

የነፇሰ ወከፌ ገቢ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ ዯግሞ የተጠቀሰው የሌማት አቅጣጫ ስኬት የሚወስነው 

ቁሌፌ ግብአትና መመኛ የሰው ሃይሌ ሌማት ነው፡፡ የሃገራችን የሰው ህይሌ ሌማት አሁን ያሇበት 

ዯረጃ ዜቅተኛ እንዯሆነ መስኩን የሚተነትኑ የዓሇም አቀፌ ተቋማት ሪፖርቶች ያመሇክታለ፡፡ ይህ 

ባሌተሻሻሇበት ሁኔታ የኢኮኖሚ ምርታማነትና መዋቅራዊ ትራንስፍርሜሽን አቅጣጫችን ስኬት 

እንዯሚገዯብ ግሌፅ ነው፡፡ ትምህርትና ስሌጠና የሰው ሃይሌ ዯረጃችን ሇማሳዯግ የሚያስችሇን 

ቁሌፌ መሳርያ ነው፡፡ ምክንያቱም የሰው ሀይሌ ሌማት ከሚወስኑ አማሊካቾች ውስጥ የሁሇተኛ 
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ዯረጃ ትምህርት ተሳትፍ ውስንነት የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ እዴገትን ይገዴባሌ፡፡ የሰው ሃይሌ 

ሌማት ከአጭር ጊዛ አኳያ የመጀመሪያ ዯረጃ  መካከሇኛ ገቢ ያሊት አገር ሇመገንባት የሚያስችለ 

የሌማት ግቦች ሇማሳካት እንዯ መሣሪያ ከሚጫወተው ሚና ባሻገር በሂዯት የበሇፀገች አገር ግንባታ 

ራዕይ እውንነት የምናረጋግጥበት ቁሌፌና የማይተካ አስቻይ ሁኔታ ነው፡፡ ይህም በሊቀ 

ምርታማነት ሊይ የተመሰረተ የኢኮኖሚ እዴገት የእውቀት ማህበረሰብና የቴክልኖጂ አቅም 

ግንባታን ይጠይቃሌ፡፡  

 

በጥቅለ የትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲው  ከከፌተኛ ትምህርት አንፃር ሲታይ ሁለ አቀፌ፣ ግሌፅና 

የሚያሰራ ሲሆን አፇፃፀሙ ግን ሲታይ ብዘ ክፌተት ተስተውልበታሌ፡፡ የትምህርትና ስሌጠና 

ፖሉሲው ሲቀረፅ ዋና ግብ የነበረውን የሀገርና የሕዜብ ችግሮችን ሇመፌታት የተጋጀ፣ ሰብኣዊና 

አገራዊ ኃሊፉነት የሚሰማው፣ ዱሞክራሲያዊና ሰብዓዊ አመሇካከቱ የተስተካከሇ፣ ከተፇጥሮ ተጽዕኖ 

በተግባር ሇመሊቀቅ የተጋጀ የማምረትና የመመራመር አቅሙ የዲበረ ዛጋ ማፌራት ነው፡፡ ከዙህ 

አንጻር ሲታይ ከፌተኛ ትምህርት ርፌ አሁንም ብዘ ክፌተት አሇበት፡፡ 

 

በእውቀት፣ በክህልትና በአመሇካከት የተገነቡ ሇሁሇንተናዊ ፇጣን ሌማት መረጋገጥ ዴርሻቸውን 

የሚወጡ ብቁ ዛጎችን ሇማፌራት በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን 

በከፌተኛ ትምህርት  ርፌ የትምህርት ተሳትፍን፣ ፌትሀዊነትን፣ ጥራትና አግባብነትን የሚያሳዴጉ 

ግቦችና አቅጣጫዎች በማስቀመጥና በመተግበር ከፌተኛ ውጤቶች የተገኙ ሲሆን በቀጣይ 

ሌንፇታቸው የሚገባን ተግዲሮቶች ተሇይተዋሌ፡፡ ከአፇፃፀም አኳያ የከፌተኛ ትምህርት በተሳትፍ፣ 

ጥራትና አግባብነት ከማሳዯግ አንፃር የሄዴንበት እርምጃ ጥሩ ሲሆን በፌትሃዊነት በተሇይም 

በሴቶች ተሳትፍ ማረጋገጥ ሊይ ግን ከፌተኛ ክፌተት አሇብን፡፡ ከዙህም ባሻገር ሃገራዊ ራዕያችንን 

ሇማሳካት የሚጠይቀውን ሰፉ በእውቀት የዲበረና ተወዲዲሪ የሰው ሀይሌ ከመገንባት አንፃር ገና ብዘ 

ርቀት መሄዴ ይኖርብናሌ፡፡ በሚቀጥሇው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን የእቅዴ መን 

ተዯራሽነትንና ፌትሃዊነትን የማሳዯግ አቅጣጫችን  ተጠናክሮ የሚቀጥሌ ሆኖ የትምህርት ጥራትና 

አግባብነት በቀጣይነት የማጎሌበት ጉዲይ ግን ሌዩ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡  

 

የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ፣ ፌትሃዊነት፣ አግባብነትና ጥራትን ሇማረጋገጥ በሁሇተኛው የእዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን እቅዴ የምናስቀምጣቸው ግቦችና አቅጣጫዎች ሇማሳካት በአንዴ በኩሌ ከፌተኛ 

መዋዕሇ ንዋይ መመዯብ እንዯሚያስፇሌግ የሚታወቅ ሲሆን ከሁለም በሊይ ግን ከፌተኛ 

ቁርጠኝነትና ብቃት ያሇው አመራር መገንባት ሊይ ቀዲሚ ትኩረት በመስጠት ብርቱ ርብርብ 

ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡ ከዙህ አንፃር የትምህርትና ቴክኖልጂ ሌማት ሰራዊት በመገንባት በቀረቡት 
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ግቦችና አቅጣጫዎች ግሌፅነት በመፌጠር የአሰራር፣ የአዯረጃጀት፣ የግብዓት አቅርቦት፣ የክህልትና 

በተሇይም የአመሇካከት ማነቆዎች በመፌታት ስኬታማ ንቅናቄ ማዴረግ ይጠበቅብናሌ፡፡ 

 

የሁሇተኛው የእዴገትና ትራንፍርሜሽን ዕቅዴ የትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲውን በመዲሰስ 

ከከፌተኛ ትምህርት ጋር አስተሳሰስሮ በማየት፣ ባሇፈት አምስት አመታት  ያስቀመጥናቸው ግቦችና  

አቅጣጫዎች የአፇፃፀም መሌካም ተሞክሮዎችና ፇተናዎች በመገምገም እንዱሁም ሀገራዊ 

ራዕያችንን መነሻ በማዴረግ የተጋጀ ሲሆን ይህንንም መነሻ በማዴረግም የርፈን ቀጣይ ሌማት 

ፕሮግራም ማስፇጸሚያ አቅጣጫዎችና ፇጻሚ አካሊት ቀርበዋሌ፡፡  

  

2. የትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲው ከከፌተኛ ትምህርት አንፃር ሲታይ 

 

የትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲያችን በ1986 ዓ.ም ፀዴቆ ስራ ሊይ መዋሌ ከጀመረ ጊዛ ጀምሮ ርፈ 

ያሇበትን የአግባብነት፣ ጥራት፣ ተዯራሽነትና ፌትሃዊነት ችግሮች በመፌታት በየዯረጃው በቂ፣ ብቁና 

ተፇሊጊ የሰው ሀይሌ ሇማፌራት እንዱቻሌ አጠቃሊይና ዜርዜር ዓሊማዎችን በማስቀመጥ እንዯዙሁም 

እነዙህን ዓሊማዎች ማሳካት የሚያስችለ የተሇያዩ አበይት ስትራቴጂዎች በግሌፅ ተቀይሰዋሌ፡፡ 

ባሇፈት ሃያ ዓመታት ሲተገበሩ የነበሩት የትምህርት ሌማት ፕሮግራሞቻቻን (ESDP I- IV) 

በየአምስት ዓመቱ ግቦችንና የማስፇፀሚያ ስሌቶችን በመቅረፅና በመተግበር የትምህርትና ስሌጠና 

ፖሉሲውን ዓሊማዎችና ስትራቴጂዎች ሇማሳካት ከፌተኛ ርብርብ ተዯርጓሌ፡፡ የርፈ የአንዯኛው 

የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀምም የፖሉሲው ትግበራ አንደ አካሌ ነው፡፡ የሚቀጥሇው 

የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሇማጋጀት ሲታሰብም ረም ሊሇ ጊዛ ያገሇገሇው የትምህርትና 

ስሌጠና ፖሉሲው ያሇበትን ሁኔታና የመጀመሪያውን ዕ.ት.ዕ አፇፃፀም ማየቱ ተገቢ ይሆናሌ፡፡ 

በዙህ መሰረት የትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲው እና የአንዯኛው ዕ.ት.ዕ አፇፃፀም ከከፌተኛ 

ትምህርት ጋር በማስተሳሳር ተገምግሟሌ፡፡ የትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲው ሲቀረፅ ዋናው ግብ 

የነበረው  የሀገርና የሕዜብ ችግሮችን ሇመፌታት የተጋጀ፣ ሰብኣዊና አገራዊ ኃሊፉነት የሚሰማው፣ 

ዱሞክራሲያዊና ሰብዓዊ አመሇካከቱ የተስተካከሇ፣ ከተፇጥሮ ተጽዕኖ በተግባር ሇመሊቀቅ የተጋጀ 

የማምረትና የመመራመር አቅሙ የዲበረ ዛጋ ማፌራት ነው፡፡ ይህንን ግብ ሇማሳካት ፖሉሲው 

ያስቀመጣቸውን ዓሊማዎችና ስትራቴጂዎች ያለበት ሁኔታ እንዯሚከተሇው በጥቅለ ተዲሷሌ፡፡  

2.1. የትምህርት ተዯራሽነትን ማስፊፊት 

 

ይህን ዓሊማ በማሳካት የሚጠበቀው ወጤት ትምህርትን  በየዯረጃው በማስፊፊትና ሇሁለም 

በማዲረስ የግሇሰብን የአካሌና የአዕምሮ ተሰጥኦ በማጎሌበት የሚያጋጥሙ ችግሮችን የማወቅና 



 

 

7 
  

 

የመፌታት ዜንባላና ችልታ ያዲበሩ ዛጎች ማፌራት  እንዯሆነ ፖሉሲው ያስቀምጣሌ፡፡  ይህም 

መዯበኛና መዯበኛ ያሌሆኑ መርሏ ግብሮች በመክፇት ተገቢና ተስማሚ የትምህርትና የሥሌጠና 

ሥርዓት እንዱረጋ በማዴረግ፣ ሇአካሌ ጉዲተኞችና ሌዩ የትምህርት ዴጋፌና አቀራረብ 

ሇሚያስፇሌጋቸው ዛጎች እንዯየችልታቸውና ፌሊጎታቸው እንዱማሩ ዕዴሌ መፌጠርን 

እንዯሚያካትት ዓሊማው አስቀምጧሌ፡፡   

 

በከፌተኛ ትምህርት ርፌ ይህን ዓሊማ ሇማሳካት ከሃያ ዓመት በፉት ዜቅተኛ የነበረውን  

የአንዯኛና ሁሇተኛ ዯረጃ  ትምህርት ሽፊን በማሳዯግ የከፌተኛ ትምህርት ተማሪዎች አቅርቦትን 

ማሳዯግ ተችሎሌ፡፡ ከአጠቃሊይ ትምህርት ወዯ ዩኒቨርሲቲ የሚዯረገውን ሽግግር ቀሌጣፊ 

ሇማዴረግና በዙህ ዯረጃ የሚኖረውን ተሳትፍ ሇማሳዯግ በሁሇተኛው ዯረጃ የሁሇተኛ ሳይክሌ (11ኛ 

እና 12ኛ) የሚሰጠው ትምህርት ተማሪዎች በዩኒቨርሰቲዎች በብቃት የተጋጁ እንዱሆኑ የመሰናድ 

ትምህርት ቤቶችን በማስፊፊት መንግስት ከፌተኛ ኢንቨስትመንት በማዴረግ ርብርብ አዴርጓሌ፡፡ 

በላልች አገራት ባሌተሇመዯ መሌኩ መንግስት በወሰዯው ከፌተኛና ቁርጠኛ ውሳኔ መሰረት 

በተዯረገው ኢንቨሰትመንትና ርብርብ ዩኒቨርሲቲዎቻችን በመስፊፊታቸው ምክንያት የቅበሊ 

(Intake)ና የተሳትፍ (Enrolement) አቅማቸው በእጅጉ ጨምሯሌ፡፡ የዩኒቨርሰቲዎቹ አመሰራረትም 

ሇሁለም የአገራችን ብሄሮች፣ ብሄረሰቦችና ህዜቦች ተዯራሽ እንዱሆኑ ሇማስቻሌ ፌትሃዊ ስርጭት 

እንዱኖራቸው ተዯርጓሌ፡፡ ፖሉሲው ባስቀመጠው መሰረት ዩኒቨርሰቲዎቻችን መዯበኛና መዯበኛ 

ባሌሆኑ የቅዴመና ዴህረ ምረቃ መርሃ ግብሮች በመከፇታቸው አጠቃሊይ ተሳትፍው ሃያ ዓመት 

በፉት ከነበረው በጣም ዜቅተኛ (ከበሺዎች የሚቆጠርየተሳትፍ አቅም) ጥቅሌ ተሳትፍን ወዯ ግማሽ 

ሚሉዮን ማሳዯግ  ተችሎሌ፡፡ መንግስት በፇጠረው ምቹ ሁኔታ መቶ ገዯማ የሚሆኑ የግሌ ከፌተኛ 

ትምህርት ተቋማት  ተከፌተው ተማሪዎችን በማስተማር ሊይ ይገኛለ፡፡ ፖሉሲው 

እንዯሚያስቀምጠው አካሌ ጉዲተኞችንና ሴቶችን ጨምሮ ላልች ሌዩ ዴጋፌ የሚሹትን ዛጎች 

የትምህርት እዴሌ ሇማስፊት በአገር ዯረጃ ሌዩ የከፌተኛ ትምህርት መግቢያ ስርዓትና የትምህርት 

መርሃ ግብር አመዲዯብ አሰራር ተርግቷሌ፡፡ በዙሁ ምክንያትም የነዙህ ዛጎች የከፌተኛ ትምህርት 

ተሳትፍ በተነፃፃር  አዴጓሌ፡፡ 

 

ይህ እንዯተጠበቀ ሆኖ ከሰሃራ በታች ያለት የአፌሪካ አገራትን ጥቅሌ ተሳትፍ ያህሌ ያሳካን 

ቢሆንም አሁንም ከህዜብ ቁጥራችንና ከራዕያችን አንፃር የዯረስንበት የተሳትፍ መጠን አነስተኛ 

ነው፡፡ የሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ቤቶች በሚፇሇገው ዯረጃ በትምህርት መሰረተ ሌማትና ብቃት 

ባሇው የሰው ሃይሌ (መምህራንና አመራር) ስሊሌተዯራጁ ተማሪዎቹ ወዯ ከፌተኛ ትምህርት 

የሚያዯርጉት ሽግግር ቀሌጣፊ  አይዯሇም ብቻ ሳይሆን ዩኒቨርሰቲ የመግባት እዴሌ ያገኙትም 
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ቢሆን የመዜሇቅ አቅማቸው አነስተኛ ስሇሆነ አጠቃሊይ የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ በፌጥነት 

ማሳዯግ ሊይ ያሌተሻገርነው ተግዲሮት ሆኗሌ፡፡ በተሇይም የሴቶችና የአካሌ ጉዲተኞች ተሳትፍን 

ሇማሳዯግ ያዯረግነው ጥረት አበረታች ቢሆንም ያስቀመጥነውን ግብ ከማሳካት አኳያ አሁንም 

ቀጣይ ትኩረት የሚሻ ፇታኝ  ጉዲይ ሆኖ ይገኛሌ፡፡ የሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ተሳትፍ በማዯጉ 

የከፌተኛ ትምህርት ተማሪዎች ቁጥሩ ቢጨምርም ከፌተኛ ትምህርት ገብተው በብቃት የሚሌቁ 

ተማሪዎችን እንዱሆኑ ከማጋጀት አንጻር ግን ክፌተት ይታይበታሌ፡፡  

 

በላሊም በኩሌ የከፌተኛ ትምህርት የማስፊፊት ግቦቻችንን ሇማሳካት በመንግስት የተዯረገው  

ኢንቨስትመንትና  ርብርብ የሊቀ ቢሆንም የዩኒቨርሲቲዎች አመሰራረትና እዴገት በሚጠበቀው 

ዯረጃ ፇጣን ባሇመሆኑ የተማሪዎችን  ቅበሊ እየገዯበ  ያሇ ሁኔታ እንዯሆነ ታይቷሌ፡፡ በብዘዎቹ 

ተቋማት የሚታየው የግንባታ መጓተትና የትምህርት ግብዓቶች፣ የመምህራን አቅርቦት በፌጥነት 

ያሇማሟሊት ችግር፣ በየዯረጃው የተዯራጀና የተቀናጀ አመራር የመፌጠር ችግር ዋነኛውን ዴርሻ 

እንዯሚወስዴ አዴርጎ ማስቀመጥ ይቻሊሌ፡፡ ከሁለ በሊይ ግን በየተቋሙ በተሇይ በሳይንስና 

ቴክኖልጂ የትምህርት መስኮች ዘርያ ሇነበረው የቅበሊ እዴገት ውስንነት ዋናው ምክንያት 

የመምህራን አቅርቦት እጥረት ነበር፡፡ ሇዙሁም ያሌተመጣጠነ የቅዴመ ምረቃና ዴህረ ምረቃ  

ተሳትፍ እዴገት  እንዯ ምክንያት መግሇፅ ይቻሊሌ፡፡ የዴህረ ምረቃ ትምህርት ሇቅዴመ ምረቃ 

ትምህርት የመምህራን አቅርቦት ማሳዯጊያ መንገዴ እንዯመሆኑ መጠን በሁሇቱም እርከኖች 

ስናስፊፊ ምጣኔዎችውን በጥንቃቄ ማቀዴ እንዲሇብን ትምህርት ይሠጠናሌ፡፡ በአጠቃሊይ ፖሉሲው 

ያስቀመጠው የማስፊፊት ዓሊማ ትክክሇኛና መቀጠሌ ያሇበት ሆኖ በቂና ችግር ፇቺ የሆኑ የሰሇጠኑ 

ዛጎችን ሇማፌራት የምንጠቀምባቸው ስትራቴጂዎችና ስሌቶች አፇፃፀም ግን ከፌተት ያለባቸው 

ስሇሆኑ በቀጣይ መሻሻሌ ይገባቸዋሌ፡፡ 

 

2.2. ሀብትን የሚንከባከቡና በተገቢው መንገዴ የሚጠቀሙ በሌዩ ሌዩ ተክህኖ        

    የሠሇጠኑ ዛጎችን ማፌራት   

 

ፖሉሲው የትምህርት ውጤቶች እንዱሁም የትምህርት መሳሪያዎች የትምህርት ግብዓት እንዱሆኑ 

ይህንን የሚንከባከቡና በተገቢው መንገዴ የሚጠቀሙ የተሇያዩ ክህልቶች በስሌጠና  የጨበጡና 

የተካኑ ዛጎችን ማፌራት እንዯሆነ ያስቀምጣሌ፡፡ ከዙህ አኳያ ፖሉሲው የግሇሰብንም ሆነ 

የኀብረተሰብን ንብረት በተገቢው መንገዴ የመጠበቅና የመጠቀም አመሇካከትና ችልታን ያዲበሩ 

ብልም ሌዩ ሌዩ ክህልተ ያሊቸው  ዛጎችን በማፌራት የአገሪቱን የሠሇጠነ የሰው ኃይሌ ፌሊጎት 

ማርካት የሚያስችሌ ትምህርት መስጠት እንዯሆነ ይተነትናሌ፡፡ የመንግስትና የግሌ ሃብትን 
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በተገቢው የሚንከባከቡና የሚጠቀሙ የሰሇጡኑ ዛጎችን ከማፌራት አኳያ የከፌተኛ ትምህርት 

አመራርና መምህራን ተምሳላታዊ ሚና ስሇሚጫወቱ ቅዴሚያ ትኩረት የሚሹ መሆኑን በመገንብ 

ከፌተኛ ርብርብ ተዯርጓሌ፡፡ የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከትና ተግባራትን ሇመቀነስና ሇመከሊከሌ 

ከፌተኛ ትምህርት ውስጥ የትምህርትና ቴክኖልጂ ሌማት ሰራዊት በመገንባት የአዯረጃጀት፣ 

አሰራር፣ ክህልት፣ አስተሳሰብና ግብዓት ማነቆዎች በመሇየትና በመፌታት የሃብት እንክብካቤና 

ውጤታማነት ሇማሳዯግ ብዘ ስራ ተሰርተዋሌ፡፡ ከመስፊፊት ጋር ተያይዝ ዩኒቨርሲቲዎች ከከፌተኛ 

ትምህርትና ምርምር ከማስተዲዯር  ከፌተኛ ሃብት ወዯ ማስተዲዯር የተቀየሩበት ሁኔታ ስሇነበር 

ሇኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከትና ተግባራት የተጋሇጡበት ሁኔታ እንዯነበር በግሌፅ የሚታወቅ 

ነው፡፡ ይህ ዯግሞ ከሃብት ብክነት ባሻገር በዙህ ሂዯት ሇምናፇራቸው ዛጎች የሚሰጠው ተሞክሮው 

አዯገኛ  እንዯሆነ አያከራክርም፡፡  

 

እነዙህን ተግዲሮቶች ሇመፌታት በየተቋሙ የስነ ምግባርና ፀረ ሙስና ክፌልች በማቋቋምና 

ከአገራዊው ኮሚሽን ጋር በማስተሳሰር የኪራይ ሰብሳቢነት ተግባር ሇመከታተሌና ሇመታገሌ ያሇመ 

አዯረጃጀት ተፇጥሯሌ፡፡ መሊው የዩኒቨርሰቲ ባሇዴርሻ አካሊት ማሇትም ተማሪዎች፣ መምህራንና 

አመራር እንዱሁም ላልች ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በማቀናጀት ከነክፌተቱም ቢሆን 

የተፇጠረው የትምህርትና ቴክኖልጂ ሰራዊት ኪራይ ሰብሳቢነትን ሙለ በሙለ ባያጠፊም 

ተግባሩን ሇመፇጸም ህገ ወጥና ተጠያቂነት ያሇው እንዱሆን አዴርጎታሌ፡፡ በየጊዛው በአገር ዯረጃ 

የወጡት የፊይናንስና ግዥ መመርያዎችና ዯንቦች  ተጠያቂነትና ግሌፅነትን በመፌጠር በከፌተኛ 

ትምህርት ኪራይ ሰብሳቢነትን ሇመታገሌ ምቹ ሁኔታን  ፇጥሯሌ ማሇት ይቻሊሌ፡፡ ከዙህ አኳያ 

የማዕቀፌ ግዥና የተቋማቱ የውስጥ ገቢ አጠቃቀም ሥርዓት መርጋቱ ኪራይ ሰብሳቢነትን 

ሇመታገሌ ከተወሰደት እርምጃዎች ምሳላዎች ናቸው፡፡ በየሙያ መስካቸው ተማሪዎች 

የሚከታተለት ትምህርት እንዯተጠበቀ ሆኖ የስነ ምግባር ትምህርት ሇሁለም እንዱሰጥ ሇማዴረግ  

በዙህም ውስጥ መሌካም ስነ ምግባር ሇመገንባት ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ የግሌና የአገርን ሃብት 

በአግባቡ ሇመንከባከብና ሇመጠቀም ፖሉሲው ባስቀመጠው መሰረት በተሇያዩ መስኮች በእውቀት፣ 

በክህልትና በአመሇካከት የተገነቡ ዛጎችን የማፌራት ሂዯት ጀምረናሌ፡፡   

 

ኪራይ ሰብሳቢነትን ሇመቀነስና ሇማጥፊት በየዯረጃው የተወሰደ እርምጃዎችና የተገኙ ውጤቶች 

የማይናቁ  ቢሆኑም አሁንም በተሇይ በከፌተኛ ትምህርት ርፌ አመሇካከቱና ተግባሩ ሙለ 

ሇሙለ አሌተቀረፇም፡፡ ከዙህ አኳያ ኪራይ ሰብሳቢነትን በሂዯት ከምንጩ  ሇማዴረቅ በሰራዊት 

አግባብና መሌካም አስተዲዯር ማዕቀፌ ውስጥ የተረጉ የአሰራርና አዯረጃጃት እርምጃዎች 

እንዯተጠበቁ ሆነው በመሊው የተቋማቱ ማህበረሰብ ይህንን አስተሳሳብና ተግባር የማይሸከም 
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ማህበራዊና ነባራዊ ሁኔታ በመፌጠር ሃብትን በአግባቡ የሚንከባከቡና የሚጠቀሙ ዛጎችን 

ሇማፌራት የሚያስችሌ ተቋማት መገንባት አሇብን፡፡ 

 

ተማሪዎች በየትምህርት መስካቸው ዘርያ ከሚጨብጡት የሙያ ክህልት ባሻገር የግሌንና 

የመንግስትን ሃብት በተገቢው መሌኩ መጠቀም እንዱችለና መሌካም ስብዕናን ሇመገንባት 

ከምንሰጠው የስነዛጋና ስነ ምግባር ትምህርት በተጨማሪ የሚከታተለት ትምህርት ስብጥርም 

ሇሥራ ፇጠራ ብቃትን የጨበጠ ዛጋ ሇመፌጠር በሚያስችሌ መሌኩ እንዱቀረፁ ሇማዴረግ 

በትምህርት ሰርዓት ማሻሻያነ ቀረፃ ሌዩ ትኩረት ሉሰጠው ይገባሌ፡፡  

 

2.3. ዱሞክራሲያዊና የተሟሊ ስብዕና ያሇቸውን ዛጎች ማፌራት 

 

ይህ የሚያመሇክተው የማህበራዊ ኑሮና ግንኙነት ባህሌን በማበሌፀግ ሇሰው ሌጅ ዯህንነትና 

እኩሌነት፣ ሇፌትሕና ሇሠሊም የቆሙ በሥነ-ምግባርና በዱሞክራሲ ባህሌ የታነጹ ሇሕዜብና ሇሀገር 

ፌቅር ያሊቸውና ሁሇንተናዊ ሰብዕናቸው የተሟሊ ዛጎችን ማፌራት ነው፡፡ ሇዙህም ትምህርት 

ሴኩሊር ሆኖ እንዱካሄዴ በማዴረግ፣ የዱሞክራሲ ባህሌ የሚያሰፌን የመቻቻሌ፣ ቅራኔን በሠሊምና 

በውይይት የማርገብና የመፌታት እንዱሁም ማህበራዊ ኃሊፉነትን የመወጣት ግንዚቤን ከፌ 

የሚያዯርግ፣ ሇእኩሌነት ሇነፃነት ሇፌትሕና ሇዱሞክራሲያዊ አንዴነት የቆሙ በሥነ-ምግባር የታነጹ 

ዛጎችን ማፌራት የሚያስችሌ አንዱሁም ትምህርት በሁለም መሌኩ ስሇሴቶች ሚናና አስተዋጽኦ 

ያሇውን ማህበራዊ አመሇካከት የሚሇውጥና ትክክሇኛውን ግንዚቤ የሚያንፀባርቅ አዴርጎ መቅረፅና 

መተግበርን ተገቢነት ያስቀምጣሌ፡፡ 

  

ሴኩሊር ትምህርት በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ሇመስጠት ከሃይማኖት፣ ባህሌና ፖሇቲካ ተፅዕኖ 

የፀዲ ሥርዓተ ትምህርት በመቅረፅና በመተግበር ከተሰራው ስራ በተጨማሪ ብዜሃነትን 

ሇማስተናገዴ የሚያስችሌ ምቹ ተቋማዊ ሁኔታ በመፌጠርም ብዘ እንቅስቃሴ ተዯርጓሌ፡፡ ከዙህ 

አንፃር ዩኒቨርሲቲዎች ከተሇያዩ ሃይማኖትና ባህሌ የተሰባሰቡ መምህራን፣ ሰራተኞችና ተማሪዎች 

በአንዴነትና በመከባበር የሚኖሩባቸው ተቋማት በማዴረግ ሊይ ውጤቶች ተመዜግበዋሌ፡፡ አሌፍ 

አሌፍ ሲያጋጥሙ የነበሩ ችግሮችን ሇመፌታት በከፌተኛ ትምህርት ማህበረሰብ  በግቢ ውስጥ 

የሚተገበር ሴኩሊር የሆነ የአሇባበስ፣ አመጋገብና አምሌኮ ፕሮቶኮሌ ወጥቶ ተግባራዊ መዯረጉን 

እንዯ ምሳላ መጥቀስ ይቻሊሌ፡፡ በዩኒቨርሰቲ ግቢዎች ውስጥ የሰሊም መዯፌረስ ምንጮችን 

በመሇየት ከአሰራርና አዯረጃጀት ጋር የተያያዘ መፌትሄዎችን በማስቀመጥና በመተግበር ዘርያ 

መሌካም ተሞክሮዎችን ቀስመናሌ፡፡ የሴት ተማሪዎችን ተሳትፍና ውጤታማነት ሇማጎሌበት ሌዩ 



 

 

11 
  

 

የዩኒቨርሰቲ መግቢያ ሥርዓት በማበጀት፣ አካዲሚያዊ፣ ስነ ሌቦናዊና ኢኮኖሚያዊ ዴጋፌ በማዴረግ 

ረገዴ ወጣ ገባነት ቢኖረውም ከፌተኛ ርብርብ ተዯርጓሌ፡፡ 

 

ሆኖም ግን ሃይማኖትን ተገን በማዴረግ የሚታዩ ችግሮች አሁንም በስፊት በተቋማቱ ስሇሚታዩ 

የዩኒቨርሲቲ ግቢዎችን የሴኩሊር አመሇካካት ተግባር የበሊይነት የሚረጋገጥበት ዯረጃ እስኪዯርስ 

በብዜሃነት ሊይ የተመሰረተ አንዴነት የመፌጠር መርህ በተሟሊ መሌኩ የሚፇጥሩ እርምጃዎች 

መውሰዴ አሇብን፡፡ በሴቶች ሊይ ሉኖር የሚገባው መሌካም አመሇካከት በተሟሊና አስተማማኝ 

ሁኔታ ሇመፌጠር ከስካሁኑ የወሰዴናቸው አርምጃዎች ተቋማዊ ሰርዓት ሆነው እንዱቀጥለ በማዴረግ 

የሴት አመራር፣ መምህራንና ተማሪዎች ተሳትፍ ብቻ ሳይሆን ስኬታማነትንም በማጎሌበት ሇሴቶች 

መሌካም አመሇካከት ያሇው ዛጋ  ማፌራት ይጠበቅብናሌ፡፡  

 

2.4. ሇሳይንስና ቴክኖልጂ አዎንታዊ አስተዋጽኦ ያሊቸውን ዛጎች ማፌራት 

 

የዙህ ዓሊማ ዋናው ይት የማመዚን፣ የመፌጠርና የመመራመር ችልታን በማዲበር ጎጂ ባህልችን 

ከጠቃሚዎቹ የሚሇዩ እውነትን የሚሹ ሇእውነት የሚቆሙ ውበትን የሚያዯንቁ ሇሳይንስና 

ቴክኖልጂ መስፊፊት መስረጽና ማዯግ አዎንታዊ አመሇካከት የሚያሳዩና አስተዋጽኦ ያሊቸው 

ዛጎች ማፌራትን ያመሇክታሌ፡፡ ትምህርት ቴክኖልጂን ሇመጠቀም የሚረዲ መሣሪያ እንዱሆን 

ማዴረግ ሇጥናትና ምርምር ከፌተኛ ትኩረት ተሰጥቶ ትምህርት፣ ሥሌጠናና ምርምር ከሌማት ጋር 

ተገቢው ተስተጋብር እንዱኖራቸው በቅንጅት ማካሄዴ እንዯዙሁም ትምህርት ባህሊዊ ቴክኖልጂን 

ሇማሳዯግና ተስማሚ መናዊ ቴክኖልጂን ሇመጠቀም የሚረዲ መሣሪያ እንዱሆን ማዴረግ ዋና 

ዋናዎቹ  ዓሊማዎች ነበሩ፡፡  

 

የምናፇራቸው ባሇሙያዎች ስብጥር ከሃገሪቱ የሌማት እንቅስቃሴና ራዕይ ጋር ሇማጣጣም ሳይንስና 

ቴክኖልጂ ያተኮረ የከፌተኛ ትምህርት እዴገት አቅጣጫ በመቅረጽ በ70፡30 የመስኮች ምጣኔን 

በመቀመርና በመተግበር በከፌተኛ ዯረጃ የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ፌሊጎታችን ሇማርካት ጥረት 

አዴርገናሌ፡፡ ምርምርንና ማህበረሰብ አገሌግልትን ችግር ፇቺ ሇማዴረግ የተቀመጠውን ኣሊማ 

ሇማሳከት  የምርምር  አጀንዲዎች በመቅረፅ፣ የምርምር አቅምን ሇማጎሌበት ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ 

ተቋማት የአካባቢያቸው ነባራዊ ሁኔታ ታሳቢ በማዴረግ የምርምር የትኩረት መስኮች በመሇየት 

በተሇያየ ዯረጃ ቢሆንም የምርምር እንቅስቃሴዎች ተጀምረዋሌ፡፡ ተቋማት የሚያከናውናቸው 

ምርምርና ትምህርት ስራዎች ከአከባቢያቸው ኢንደስትሪ ጋር ሇማስተሳሰር በመንቀሳቀስ ሊይ 

ናቸው፣፣ በተቋማት የምርምር አቅምን ሇማጎሌበት  የሶስተኛ ዴግሪ ያሊቸውን ምሁራን ቁጥር ከፌ 
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ሇማዴረግ ግብ በማስቀመጥ የተሰራ ሲሆን፣ አቅም በፇቀዯ መሌኩ የቤተ ሙከራ፣ ዎርክሾፕ እና 

ላልች የምርምር መሰረተ ሌማቶችን የማዯራጀት ጥረት አሇ፡፡  

   

ጅምሮቹ እንዯተጠበቁ ሆነው የከፌተኛ ትምህርት የምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት ሥራዎች 

በአግባብነት፣ በጥራትና በመጠን እጥረት ይታይባቸዋሌ፣፣ አገራዊ የምርምር ማዕቀፌ አሌተጋጀም፤ 

ሇምርምር የሚመዯበው በጀት በጣም አነስተኛ ነው፣፣ በምርምር  ሊይ የሚሳተፇው የተመራማሪዎች 

አቅምና ቁጥርም  ውሱን ነው፡፡ ከሁለ በሊይ ዯግሞ በፖሉሲው ሊይ የተቀመጠውን የችግር ፇቺነት  

ዓሊማ ማሳካት ሊይ ክፌተት ይታይበታሌ፡፡  በአጠቃሊይ በተቋማት የሚዯረጉ ምርምሮች  በብዚት፣ 

በጥራት፣ አንዯዙሁም በችግር ፇቺነትም ውስንነቶች ይስተዋሌባቸዋሌ፡፡ ከዙህ አንፃር  የአገርቱን 

የሌማት እንቅስቃሴና ራዕይ ሇመዯገፌ ተቋማት በቴክኖልጂ ሽግግር ሊይ ያተኮሩ የምርምርና 

ማህበረሰብ  አገሌግልት  ስራዎች ሊይ ትኩረት ሰጥተው እንዱያከናውኑ መንግስት ባስቀመጠው 

አቅጣጫ መሰረት ዩኒቨርሰቲዎች የምርምር አጀንዲዎች ቅዯም ተከተሌ በማስቀመጥ፣ 

የተመራማሪዎችን አቅምና ተነሳሽነት በመገንባትና አስፇሊጊውን በጀት በመመዯብ መንቀሳቀስ 

እንዱችለ ማዴረግ ይገባሌ፡፡  

 

በማህበረሰብ አገሌግልት ዘርያ በተሇያዩ ተቋማት የሚከናወኑ የተሇያየ ዯረጃ ያሊቸው ስራዎች 

ቢኖሩም በጥቅለ ሲታይ ግን ይህ ተሌዕኮ በአመራርም ይሁን በመምህራን ትኩረትና 

ኢንቨስትመንት የሚዯረግበት እና በቂ ጊዛ የሚሰጥበት ነው ተብል ሉወሰዴ አይቻሌም፡፡ 

ተሌዕኮው ባአብዚኞቹ መምህራን አካዲሚያዊ (scholar activity) ተዯርጎ የማይታይበት ሁኔታ 

እንዯሚንፀባርቅ ጥናቶች ያሳያለ፡፡ የማህበረሰብ አገሌግልት ከመማርና ማስተማር እንዯዙሁም 

ከምርምር ጋር በማቀናጀት የመምህራንን አቅምና ተነሳሽነት በማሳዯግ በተሻሇ ዯረጃ የሚፇፀምበት 

መንገዴ መቀየስ አሇበት፡፡  

 

2.5. አካባቢያቸውን ሇማወቅና ሇመሇወጥ ብቁ የሆኑ ዛጎችን ማፌራት  

 

ከሊይ የተረሩ ዓሊማዎች እንዲለ ሆነው የምናፇራቸው ዛጎች  በዴምር ትምህርትን ሇአካባቢው 

ተስማሚና ተገቢ በማዴረግ አካባቢያቸውን የማወቅ፣ የማጤን፣ የመገንብ፣ የመመን፣ የመገምገም፣ 

የመተንተንና የመሇወጥ ችልታ ያሊቸው ዛጎችን መቅረፅ እንዯሆነ ፖሉሲው ያስቀምጣሌ፡፡ የዙሁ 

ዋናው ትኩረት ከሊይ የተጠቀሱት ዓሊማዎች ሇማሳካት የትምህርት ተዯራሽነትና ፌትሃዊነት 

የማረጋገጥ ስራ በስኬትም ጭምር አንዱታጀብ በጥራትና አግባብነት ሊይ በመስራት ብቁ ዛጋ 

ማፌራት አንዲሇብን ያስገነዜባሌ፡፡ 
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በዴምሩ በከፌተኛ ትምህርት ርፌ በትምህርት ስርዓቱ የሚያሌፈት ዛጎች ችግር ፇቺ የሆኑ 

ሇማዴረግ ስርዓተ ትምህርቱ  የአገራችን ነባራዊ  ሁኔታን ማዕከሌ ያዯረገ፣ የትምህርት አሰጣጡ 

ተግባር ተኮር እንዱሆን ማዴረግ፣ በምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ስራዎች አገራዊና  

አካባቢያዊ ችግሮችን ማዕከሌ ማዴረግና ጠንካራ የዩኒቨርሲቲ ኢንደስትሪ ትስስር በመፌጠር ዘርያ 

ያለብንን ከፌተቶች ስንገመግም የምናፇራቸው ዛጎች በፖሉሲው መሰረት ወዯሚፇሇገው ዯረጃ 

ዯርሰዋሌ ብል ሇመናገር አያስዯፇርም፡፡ 

 

ከዙህ አኳያ ከስካሁኑ ጥራትና  አግባብነትን ሇማጎሌበት በሰርዓተ ትምህርት ቀረፃ፣ በመምህራን 

ሌማት፣ በመሰረተ ሌማት፣ በሙያ ስብጥር ሌየታና ትግበራ፣ በመሌካም አስተዲዯር እና በመሳሰለት 

የተወሰደ የአሰራር፣ የአዯረጃጀት፣ የግብዓት አቅርቦትና የክህልት ግንባታ  እርምጃዎች አጠናክሮ 

በመቀጠሌ በሁለም መስኮች ሊይ አገራዊ ፌሊጎትንና ዓሇምአቀፌ  ተሞክሮን  መሰረት ያዯረጉ 

ስታንዲርድችን በማጋጀት አካባቢያቸውን ሇመገንብና ሇመሇወጥ ብቁ የሆኑ ዛጎችን ማፌራት 

የሚችለ ተቋማት መገንባት አሇብን፡፡ 

 

በጥቅለ የትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲው ከከፌተኛ ትምህርት አንፃር ሲታይ ሁለዓቀፌ፣ ግሌፅና 

የሚያሰራ ሲሆን  በትግበራ ግን ብዘ ከፌተት ይታይበታሌ፡፡ ስሇዙህ ዋናው ቀጣይ ትኩረታችን 

መሆን ያሇበት ዓሊማዎችንና ስትራተጂዎችን በጥሌቀት በመገንብና በመተንተን ካሇፈት ሃያ 

ዓመታት ጉዝአችን በመማር የሁሇተኛ የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ግቦችንንና  አቅጣጫዎችን 

በጥንቃቄ መቅረፅና መተግበር ይጠበቅብናሌ፡፡ ይህ ማሇት ግን በቀጣይ ሉቀያየር የሚችሇውን 

ማህበረ ኢኮኖሚያዊ ነባራዊ ሁኔታችን የሚጠይቀውን የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ፌሊጎት ሇማሟሊት 

በትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲው አግባብነትና የትግበራ አመቺነት ሰፉና ሳይንሳዊ ምርምር 

በማዴረግና ዓሇምአቀፌ ተሞክሮን በመቀመር እንዯአስፇሊጊነቱ በሂዯት መስተካከሌ አይችሌም 

ማሇት አይዯሇም፡፡ 

3. የከፌተኛ ትምህርት ርፌ የአንዯኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የሁኔታ 
   ግምገማ 

 

ይህ ሰነዴ ስዴስት የትኩረት መስኮችን ወይም ምሰሶዎችን በመሇየትና የክፌተቶች ትንተና (Gap 

Analysis) በማዴረግ ቀጣይ አቅጣጫዎችን ሇማስቀመጥ የሚረደ መረጃዎችን አቅርቧሌ፡፡ እነዙህም 

የከፌተኛ ትምህርት ተዯራሽነት፣ ፌትሃዊነት፣ አግባብነትና ጥራት፣ የመምህራና ሌማት፣ ምርምር፣ 

ቴክኖልጂና ማህበረሰብ አገሌግልት፣ አመራር፣ አዯረጃጀትና አሠራር ናቸው፡፡ 
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3.1. ተዯራሽነትና ፌትሏዊነት 
 

በፌጥነትና በተከታታይ እያዯገ ያሇውን የአገራችን ኢኮኖሚ በሊቂነት ሇማስቀጠሌ ከፌተኛ 

ትምህርት ተቋማት በቂና ብቁ የሰው ሀይሌ የማፌራት አቅጣጫ ይው ቀጥሇዋሌ፡፡ በመጀመሪያው 

እዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን  የተቋማት ቁጥርን በመጨመር፣ የቅበሊ አቅምን 

በማሳዯግ፣ የግሌ ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ተሳትፍ እንዱኖራቸው በማበረታታት እና የተሇያዩ 

የትምህርት መርሀ ግብሮችን በመቅረጽና በመተግበር የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ ሊሇፈት 

ተከታታይ አምስት ዓመታት በተነፃፃሪ መሌኩ ጉሌህ በሆነ ሁኔታ ሉጨምር ችሎሌ፡፡ ሇአብነት 

ያህሌ በመንግስት ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት በመዯበኛው መርሀ ግብር የቅዴመ ምረቃ 

ፕሮግራም ተማሪዎችን ብቻ ብንወስዴ የመጀመሪያው እዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መነሻው 

ሊይ በ2002 ዓ.ም ሊይ 185,785 የነበረ ሲሆን ይህ አሃዜ በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 

ማገባዯጃው ዓመት 2007 ዓ.ም ሊይ 387,565 በመዴረስ በዕቅዴ መኑ መነሻ ካዯረገው ዓመት 

ከ2002 ዓ.ም በ208.61% ያዯገ ሲሆን የ41.7% ዓመታዊ እዴገት ማስመዜገብ ተችሎሌ፡፡ 

3.1.1. የትምህርት ተዯራሽነት 
 

የኢትየጵያ ፋዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ መንግስት የሀገራችንን የከፌተኛ ትምህርት ተዯራሸነት፣ 

ፌትሃዊነት፣ አግባብነትና ጥራትን በማረጋገጥ የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ ሇማፌራት የርፈን ተቋሟት 

በመገንባት ረገዴ የሊቀ ርብርብ በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ በኢትዮጵያ ታሪክ እጅግ ከፌተኛ 

በሚባሌ ሁኔታ ዩኒቨርሲቲዎችን በሶስት ምዴቦች/ትውሌድች ከፌል በማስፊፊት 33 የመንግስት 

ዩኒቨርስቲዎች አገሌግልት በመስጠት ሊይ ይገኛለ፡፡ ይህም ነባር ዩኒቨርስቲዎችን በማጠናከርና 

ኮላጆችን/ተቋማትን በማሳዯግ በመጀመሪያው ምዴብ ውስጥ የሚካተቱ 9 ዩኒቨርስቲዎች (አዱስ 

አበባ፣ ሃረማያ፣ ጎንዯር፣ ባህርዲር፣ ጅማ፣ ሀዋሳ፣ አዲማ፣ አርባምንጭ እና መቀላ)፣ በክሌልች 

ፌትሏዊነትን በጠበቀና ብዜሃነትን ሉያስተናግዴ በሚችሌ መሌኩ 22 አዲዱስ ዩኒቨርስቲዎች 

ተመስርተዋሌ፡፡ እነዙህም በሁሇተኛው ምዴብ ውስጥ የሚገኙ ከ10 ዓመት እዴሜ ያሌበሇጣቸው 

13 ዩኒቨርስቲዎች (አክሱም፣ ወል፣ ዯብረ ማርቆስ፣ ዯብረ ብርሃን፣ ወሇጋ፣ ወሊይታ ሶድ፣ ሚዚን-

ቴፒ፣ ሰመራ፣ ጂግጂጋ፣ ዴሬዲዋ፣ መዯወሊቦ፣ አምቦ እና ዱሊ) አገሌግልት በመስጠት ሊይ ይገኛለ፡፡ 

በሶስተኛው ምዴብ የሚካተቱት በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በነበሩት 

አምስት ዓመታት ውስጥ ተማሪዎች ተቀብሇው  አገሌግልት የጀመሩ አዲዱስ 9 ዩኒቨርስቲዎች 

(አዱግራት፣ ወሌዴያ፣ ዯብረ ታቦር፣ አሶሳ፣ መቱ፣ ቡላ ሆራ፣  ዋቻሞ፣ ወሌቂጤ እና አዱስ አበባ 

ሳይንስና ቴክኖልጂ) ተመስርተዋሌ፡፡  
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በዙህም መሰረት በመጀመሪያው የዕ.ት.ዕ ወቅት ይገነባለ ተብል የታቀደ 11 አዲዱስ 

ዩኒቨርሲቲዎች በዕቅደ መሰረት ተገንብተው ተማሪዎችን በመቀበሌ በማስተመር ሊይ ይገኛለ፡፡ 

በሁሇተኛ የዕ.ት.ዕ ወቅት ይገነባለ ተብሇው ከታሰቡት መካከሌ ዯግሞ ጋምቤሊና አርሲ 

ዩኒቨርሰቲዎች በ2007 ዓ.ም ተማሪዎችን ተቀብል ማስተማር ጀምረዋሌ፡፡  

 

በተጨማሪም ሲቪሌ ሰርቪስ ዩኒቨርስቲ፣ ኮተቤ ዩኒቨርስቲ ኮላጅና የመከሊከያ ዩኒቨርስቲ ኮላጅ 

ሇሰው ሃብት ሌማት እዴገት እንዱሁም ሳይንስና ቴክኖልጂን በማስፊፊት ከፌተኛ አስተጽዖ 

በማዴረግ ሊይ የሚገኙ የመንግስት ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ናቸው፡፡ አገራችን ሌማትንና 

ዱሞክራሲን በማሳዯግ መካከሇኛ ገቢ ያሊት አገር ሇመሆን እያዯረገች ያሇውን ጉዝ ሇማፊጠን 

መንግስታዊ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ብቻ የሚወጡት አይሆንም፡፡ በመሆኑም የግሌ ርፈንም 

ተሳትፍ ማጠናከር አስፇሊጊ ከመሆኑ አኳያ መንግስት አቅም በፇቀዯው መጠን ዴጋፌ 

እየተዯረገሊቸው በርካታ የግሌ ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት በትምህርትና ስሌጠና ሌማቱ ሊይ 

ተሰማርተዋሌ፡፡ እነዙህም የግሌ ከፌተኛ የትምህርት ተቋማት አራት ዩኒቨርስቲዎች (ዩኒቲ፣ 

ቅዴስት ማርያም፣ አዴማስ እና ሪፌትቫሉ) እና ከ90 በሊይ የሆኑ ዩኒቨርሰቲ ኮላጆች እና ኮላጆች 

በመስፊፊትና በማዯግ በሰው ሃብት ሌማቱና በአገራዊው እዴገት ከፌተኛ አስተዋጽዖ በማዴረግ ሊይ 

ይገኛለ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ ነባሮቹም ዩኒቨርሲቲዎች የውስጥ አቅማቸውን ማሳዯግ ከጊዛ ወዯ ጊዛ 

የቅበሊ አቅማቸው እንዱያዴግ ተዯርጓሌ፡፡ በመሆኑም በአሁኑ ጊዛ በመንግስት የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት የሚማሩ የተማሪዎች ቁጥር በእጅጉ ሉጨምር ችሎሌ፡፡  

 

በዙህም ረገዴ አጠቃሊይ የመንግስትና የግሌ ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የመጀመሪያ ዱግሪ 

የተሳትፍ አቅም በመጀመሪያው እዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መነሻ ባዯረገው /Base year 

በ2002 ዓ.ም በሁለም የትምህርት መርሀ ግብሮች (በመዯበኛ፣ በማታ፣ በርቀትና በክረምት) 

የነበረው ተሳትፍ 420,387 ከዙህ ውስጥ በመንግሰት ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት በመዯበኛ መርሀ 

ግብር ትምህርታቸውን ሲከታተለ የነበሩ ተማሪዎች ብዚት 185,785 ገዯማ  የነበረ ሲሆን ይህ አሃዜ 

በመጀመሪያው ዕ.ት.ዕ. መገባዯጃ በ2007 ዓ.ም ሊይ 593,571 ዯርሷሌ፡፡ ከዙህ ውስጥ በመንግስት 

ዩኒቨርሲቲዎች በመዯበኛው መርሀ ግብር በመማር ሊይ ያለ ተማሪዎች ቁጥር 387,565 ነው፡፡  

 

ከዙህ አጠቃሊይ የመጀመሪያ ዱግሪ የተማሪዎች ተሳትፍ የመንግስት ተቋማት ዴርሻ 503,566 

(84.8%) ነው፡፡ ከዙህም ውስጥ በእነዙሁ የመንግስት ተቋማትበመዯበኛ 335,078 በተከታታይ 

መርሀ ግብር 80,205፣ በክረምት 102,640፣ በርቀትትምህርት 75,648 ተማሪዎች ትምህርታቸውን 

መከታተሌ ችሇዋሌ፡፡ እንዱሁም መንግስታዊ ያሌሆኑ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ጅማሬ በቅርብ 
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ቢሆንም  በተፇጠረሊቸው ምቹ ሁኔታ ዕዴገት በማሳየት በከፌተኛ ትምህርት ከሚገኙት አጠቃሊይ 

ተማሪዎች ውስጥ 90,005 (15.2%)ቱን ማስተናገዴ ችሇዋሌ፡፡ ይህም ሉሆን የቻሇው የማስፊፊት 

ስራው በመንግስት ብቻ ሳይሆን የግሌ ከፌተኛ ተቋማትም በተፇጠረሊቸው ምቹ ሁኔታ ቁጥራቸው 

በመጨመሩ የቅበሊ አቅማቸውም በማዯጉ ነው፡፡ በዙህም አገሪቱ የምትፇሌገውን የሰሇጠነ የሰው 

ሀይሌ ፌሊጎትን ከማሟሊት አኳያ ከፌተኛ አስተዋጽዖ እያዯረጉ እንዲሇ ሇመገንብ ተችሎሌ፡፡  

 

በተመሳሳይ ሁኔታ በዴህረ ምረቃ መርሃ ግብርም ባሇፈት ዓመታት መስፊፊት ታይቷሌ፡፡ 

በሃገራችን የመንግስት ከፌተኛ ትምህርት በ2002 ዓ.ም የነበረው የሁሇተኛ ዱግሪ ተማሪዎች 

ተሳትፍ 12,621 ሲሆን ይህ አሃዜ  በ2006 ዓ.ም ወዯ 26,117 ዯርሷሌ፡፡ ቀዯም ሲሌ በዴህረ ምረቃ 

ትምህርት ብዘም ሲንቀሳቀስ ያሌነበረው የግሌ ርፈም የሁሇተኛ ዱግሪ ተሳትፍውን 3,158 

አዴርሷሌ፡፡ በሁሇቱም ርፍች የሀገራችን የሁሇተኛ ዱግሪ ተሳትፍ 29,275 ዯርሷሌ፡፡    

በተመሳሳይ ሁኔታ በ2002 ዓ.ም የትምህርት መን 791 የነበረው የሶስተኛ ዱግሪ ተሳትፍ በ2006 

ዓ.ም ወዯ 3,296 ዯርሷሌ፡፡ ይህ የትምህርት ዯረጃ እስከ አሁን ዴረስ በግለ ከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት ውስጥ መሰጠት አሌተጀመረም፡፡ የሶስተኛ ዱግሪ ትምህርት ተሳትፍ ከአጠቃሊይ የዴህረ 

ምረቃ ተሳትፍ ጋር ሲነፃፀር ያሇው ዴርሻ 11.3% ገዯማ ብቻ ሲሆን የሁሇተኛና የሶሰተኛ ዱግሪ 

ተሳትፍ ከአጠቃሊይ የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ ዴርሻ 5% ብቻ መሆኑን ያሳያሌ፡፡ ይህ 

የሚያሳየው የሁሇተኛና የሦስተኛ ዴግሪ ተሳትፍን ሇማሳዯግ የምርምር ዩኒቨርሲቲዎች በማበሌፀግ 

ዘሪያ ብዘ ርቀት መጓዜ እንዲሇብን ነው፡፡ በአጠቃሊይ ሲታይ ግን የሁሇተኛም ሆነ የሶስተኛ ዱግሪ 

ትምህርት ተሳትፍው በሚፇሇገው ዯረጃ ዯርሷሌ ባይባሌም የእስከ አሁኑ እዴገት በተሇይ 

የመጀመሪያ ዱግሪ ተሳትፍ ማስፊፊትን ሇማሳካት ሇዩኒቨርሲቲዎች የመምህራን ፌሊጎት ማሟሊት 

ሊይ ከፌተኛ አስተዋፅኦ አዴርጓሌ፡፡  

 

ከዕቅዴ አፇጻጸም አኳያ በዕ.ት.ዕ መነሻ በ2002 ዓ.ም በመዯበኛው መርሃ-ግብር የመንግስት 

ዩኒቨርስቲዎች የቅዴመ ምረቃ ተማሪዎችን ቁጥር ከ185,785 ወዯ በ2007 ዓ.ም 467,445 

ሇማዴረስ ግብ የተቀመጠ ሲሆን በእቅዴ መኑ መገባዯጃ 2007 ዓ.ም ሊይ 387,565 ዯርሷሌ፡፡ 

የዕቀዴ አፇጻጸም (82.9%) አበረታች ቢሆንም ከተጣሇው ግብ አንጻር ብዘ ይቀራዋሌ፡፡   

 

የአገራችን የከፌተኛ ትምህርት የተሳትፍ ምጣኔ ባሇፈት ዓመታት በነበረው ማሰፊፊት በከፌተኛ 

ዯረጃ ቢያዴግም ከአገራችን ራዕይ አኳያ ከዙህ በሊይ ማዯግ ይኖርበታሌ፡፡ በተባበሩት መንግስታት 

የትምህርት የሳይንስና የባህሌ ዴርጅት (UNESCO) ስታንዲርዴ መሰረት የከፌተኛ ትምህርት 

የዕዴሜ ክሌሌ የሚባሇው ሁሇተኛ ዯረጃ ከተጠናቀቀ በኋሊ ያለት 5 ተከታታይ ዓመታትን 
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ያካትታሌ፡፡ በሀገራችን ሁኔታ ይህ የዕዴሜ ክሌሌ ከ19 እስከ 23 ያሇውን የሚያካትት ነው፡፡  

በማዕከሊዊ ስታቲስትክስ ባሇሥሌጣን መረጃ መሰረት በ2006 ዓ.ም ከ19 እስከ 23 ዕዴሜ ክሌሌ 

ውስጥ የነበረው የህዜብ ቁጥር 6,256,672 ነበር፡፡ በ2006 ዓ.ም በቅዴመ ምረቃ ዯረጃ በመዯበኛና 

መዯበኛ ባሌሆኑ መርሀ ግብሮች 593,571፣ በዴህረ ምረቃ (በ2ኛ ዱግሪ 29,275፣ በ3ኛ ዱግሪ 

3,292) ተማሪዎችን በዴምሩ 32,567  ነው፡፡ በአጠቃሊይ በከፌተኛ ትምህርት ውስጥ በዙህ 

የትምህርት መን የነበሩ የተማሪዎች ቁጥር 593,571 ነበር፡፡ ይህ ማሇት የሀገራችን የከፌተኛ 

ትምህርት ጥቅሌ ተሳትፍ 9.49% ዯርሷሌ ማሇት ነው፡፡ በተመሳሳይ ወቅት ከሰሃራ በታች ያለት 

የአፌሪካ አገሮች አማካይ የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ 8.2% ሲሆን የሃገራችን ዯግሞ ከዙህ በሊይ 

እነዯሆነ ያሳያሌ፡፡ በመሆኑም የተመገበው ውጤት በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 

ዕቅዴ መን ይዯረስበታሌ ተብል የተቀመጠው የ9.3% የጥቅሌ ተሳትፍ ግብ ከወዱሁ በማሳካት 

ከፌተኛ ተሳትፍ ማስመዜገብ ተችሎሌ፡፡ 

  

ሆኖም ግን እሰከ አሁን የዯረስንበት የተሳትፍ ዕዴገት ከዓሇም አቀፌ እና ከአንዲንዴ የአፌሪካ 

አገራት አኳያ ሲታይ ገና አነስተኛ እንዯሆነ መረጃዎች ያሳያለ፡፡ የተባበሩት መንግስታት 

የትምህርት፣ የሳይንስና ባህሌ ዴርጅት (UNESCO) በቅርቡ ባወጣው የከፌተኛ ትምህርት 

ስታቲስትካዊ መረጃ  እንዯሚያመሇክተው እ.ኤ.አ በ2012 በዓሇም ዯረጃ በተገቢው የዕዴሜ ክሌሌ 

ከሚገኙ 100 ሰዎች ውስጥ 32ቱ ወይም አንዴ ሶሰተኛው ገዯማ በከፌተኛ ትምህርት 

ተሳትፇዋሌ፡፡ የዯበብ አፌሪካ እና የቻይና የጥቅሌ ተሳትፍ መጠን በቅዯም ተከተሌ 18% እና 

30% ዯረጃ ሊይ ዯርሷሌ፡፡ በተጠቀሰው ዓመት ውስጥ የዙህ አሃዜ የአፌሪካ አማካይ 11.59% ሲሆን 

በዙህ ወቅት ዜቅተኛ የገቢ መጠን ያሊቸው ሀገሮች አማካይ የከፌተኛ ትምህርት ተሳተፍ መጠን 

9.49% ነበር፡፡ በተመሳሳይ ወቅት የነበረው የዜቅተኛ የመካከሇኛ ገቢ ያሊቸው ሀገሮች ግን 

22.86% ነበር፡፡  

 

ከዙህ አኳያ ሲታይ የአገራችን የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ ምጣኔ የማሳዯግ ጥያቄ ከሀገራዊ ራዕይ፣ 

በየጊዛው እየጨመረ የሚሄዯውን የሁሇተኛ ዯረጃ ተማሪዎች ብዚትና የትምህርት ጥራትን ታሳቢ 

በማዴረግ ሌዩ ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ጉዲይ ነው፡፡ ከሊይ የተገሇፁት በተሇይ ባሇፈት የተወሰኑ 

ዓመታት የተመገቡ ውጤቶች አበረታች በመሆናቸው ሇቀጣይም እንዯ ጠንካራ መሰረት እና 

መዯሊዴሌ ሆነው ሉያገሇግለ እንዯሚችለ ግሌጽ ነው፡፡ ነገር ግን የከፌተኛ ትምህርት የስኬት ዯረጃ 

መሇካት ያሇበት መዴረሻችን ከሆነው ሃገራዊ ራእይ ሲሆን ከሁሇተኛው የዕዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን (ከ2008-2012 ዓ.ም) ማገባዯጃ ጀምሮ በሚኖሩት ጥቂት ዓመታት 

ውስጥ የመካከሇኛ ገቢ ያሊት ሀገር የመገንባት ታሊቅ ራዕይን እውን ሇማዴረግ በቀጣይ 
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ከሚጠበቅበት የሊቀ ሚና አኳያ የሃገራችን ከፌተኛ ትምህርት ብዘ ርቀት መሄዴ ይኖርበታሌ፡፡ 

ስሇሆነም በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የከፌተኛ ትምህርት ሌማትን 

ሇማስቀጠሌ የሚያስችለ ግቦችን፣ አቅጣጫዎችንና ትኩረት የሚሹ ክፌተቶችን መሇየት 

ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

3.1.2 ፌትሃዊነት 

 

ከፌተኛ ትምህርትን ሇዛጎች ተዯራሽ ማዴረግ በአንዴ አገር ውስጥ ያሇውን የትምህርት እኩሌ 

ተጠቃሚነት ማረጋገጫ መንገዴ ነው፡፡ ይህም በከፌተኛ ትምህርት ውስጥ የተሇያዩ ቡዴኖችን 

ያካተተው የማህበረሰብ ጥንቅር (በፆታ፣ በማህበረ-ኢኮኖሚያዊ ዯረጃ፣ በጂኦግራፉያዊ አሰፊፇር፣ ሌዩ 

ፊሊጎት ያሊቸውን ወተ)፤ በእኩሌነት በሚያቅፌ መሌኩ እዴሌ በመስጠት ያሇው መስፊፊት 

በሁሇንተናዊ አቅጣጫ ሇአገሪቱ ሌማት የሚያስፇሌገውን የሰሇጠነ የሰው ኃይሌን በማፌራት የአገርን 

ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሌማትና እዴገትን ዱሞክራሲያዊ በሆነ መንገዴ ሇማፊጠን 

የሚረዲ ዋነኛው መሳሪያ ነው፡፡ በመሆኑም አነስተኛ ውክሌና የነበራቸው እና ተጠቃሚ 

ያሌነበሩትን የሕብረተሰብ ክፌልች እኩሌ ተጠቃሚነትን የሚያረጋግጡ የትምህርት ፖሉሲዎች፣ 

ግቦችና ስትራቴጂዎች ያስፇሌጋለ፡፡ አገራችንም ይህንኑ እውን በማዴረግ ወሳኝ የሆኑ 

ፖሉሲዎችን፣ ስትራቴጂዎችንና ግቦችን በማስቀመጥ ወዯ ተግባር ገብታ ተጨባጭ ውጤቶችን 

ማስመዜገብ ችሊሇች፡፡ 

 

የከፌተኛ ትምህርት ፌትሏዊነት ማሇት ዛጎች በሚገኙበት/በሚመዯቡበት ኢኮኖሚያዊ ዯረጃ፣ ጎሣ፣ 

ር፣ ፆታ፣ ከባቢያዊ /ጂኦግራፉያዊ መኖሪያ፣ ወተ ሳይወሰኑና ሌዩነት ሳይዯረግባቸው ችልታ፣ 

ዜግጁነትንና ተነሳሽነት መሰረት ባዯረገ መንገዴ እኩሌ የትምህርት እዴሌ ተጠቃሚዎች እንዱሆኑ 

ማስቻሌ ነው፡፡ በመሆኑም በአገራችን፡ የዛጎችን ፖሇቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ተሳትፍን 

በማሳዯግ በሌማቱ ተጠቃሚ እንዱሆኑ፤ እንዱሁም ሌማቱን በማፊጠን ረገዴ የዴርሻቸውን 

እንዱያበረክቱ የሚያስችሌ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች ተቀምጠዋሌ፡፡ በተያያዥነትም የተቀመጡ 

ፖሉሲዎችንና ስትራቴጂዎችን ሇመተግበር የሚያስችለ የሕግ ማዕቀፍችና ማኑዋልች ተጋጅተው 

በስራ ሊይ ውሇዋሌ፡፡ 

  

በዙህም መሰረት የከፌተኛ ትምህርት የተሳትፍ አቅምን ከማስፊፊት ባሻገር ፌትሃዊነትንና እኩሌ 

ተጠቃሚነትን ሇማሻሻሌም ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ በመሆኑም ዩኒቨርሲቲዎች ፌትሃዊ ሃገራዊ ስርጭት 

ባሇው መሌክ ተመስርተዋሌ፡፡ የመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ መን የከፌተኛ 
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ትምህርትን በፌትሏዊነት ማስፊፊት መነሻውን 2002 ዓ.ም በማዴረግ ከተጣሇው ግብ አኳያ ገና 

ያሌተሻገርናቸው ጥረት ጠያቂ ጉዲዮች ቢኖሩብንም በርካታ አበረታች ውጤቶች ተመዜግበዋሌ፡፡ 

 

3.1.2.1. ሥርዓተ-ፆታ 
 

በአገራችን ባሇፈት 10 ዓመታት በከፌተኛ ትምህርት የሴቶች ተሳትፍ በእጅጉ ቢያዴግም እንኳ 

በወንድችና በሴቶች ተማሪዎች መካከሌ ያሇው አሇመመጣጠን እስከ አሁንም ዴረስ ጎሌቶ 

ይታያሌ፡፡ ከሊይ እንዯተገሇጸው የትምህርት ሚኒስቴር የ2006 ዓ.ም ዓመታዊ ስታቲስትክስ መረጃ 

እንዯሚያሳየው በቅዴመ ምረቃ በመዯበኛው ትምህርት በመጀመሪያው የዕ.ት.ዕ መነሻ በተዯረገው 

2002 ዓ.ም የከፌተኛ ትምህርት አጠቃሊይ ተሳትፍ 420,387 የነበረ ሲሆን በ2006 ዓ.ም ወዯ 

593,571 አዴጓሌ፡፡ በዙህም ወቅት ማሇትም በ2002 ዓ.ም የነበረው የሴቶች ተሳትፍ 113,504 

መነሻ በማዴረግ የ2006 ዓ.ም 179,571 በመዴረሱ የሴት ተማሪዎች ቁጥር በ58% ማዯግ ችሎሌ፡፡ 

ይህ እዴገት አበረታች ቢሆንም የከፌተኛ ትምህርትን በፌትሏዊነት ከማሰራጨት አኳያ ሲታይ 

በ2002 ዓ.ም በመዯበኛው የቅዴመ ምረቃ መርሀ ግብር የሴቶች ተሳትፍ (ከአጠቃሊዩ መዯበኛ እና 

መዯበኛ ባሌሆኑ መርሀ ግብሮች) የተማሪዎቹ ቁጥር 27% የነበረ ሲሆን በ2007 ዓ.ም 32% 

ዯርሷሌ፡፡ በቅዴመ ምረቃው ትምህርት የሴቶች ተሳትፍ የአጠቃሊዩን 32% መዴረስ በአገራችን 

ትምህርት ፖሉሲና ስትራቴጂ በተቀመጠው መሰረት በከፌተኛው ትምህርት ርፌ የሴቶች ተሳትፍ 

እያዯገ መምጣቱን ያመሇክታሌ፡፡ ሇዙህ ተሳትፍ እዴገት አስተዋጽፆ ካዯረጉት በሌዩ ዴጋፌ ወዯ 

ከፌተኛ ትምህርት እንዱገቡ የመግቢያው ነጥብ በተወሰነ ነጥብ ዜቅ መዯረጉ አንዯኛው ነው፡፡  

 

ከቀረበው መረጃ በከፌተኛ ትምህርት ውስጥ የሴት ተማሪዎች ተሳትፍ እየጨመረ መሆኑን 

መገንብ ቢቻሌም በአሁኑ ግዛ በቅዴመ ምረቃው ትምህርት የሴቶች ተሳትፍ የአጠቃሊዩን 32% 

ብቻ መሆኑ፤ በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን መን ይዯረስበታሌ ተብል ከተቀመጠው 

ግብ (40%) አሇመዯረሱን ያሳያሌ፡፡ ያስቀመጥነው የዴህረ መረቃ የተሳትፍ ግብ በሚፇሇገው ዯረጃ 

አሌተሳካም ብቻ ሳይሆን የሴት ተማሪዎች የመዜሇቅ አቅም አነስተኛ እንዯሆነም ጥናቶች ያሳያለ፡፡ 

የትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ ባዯረገው አንዴ ጥናት እንዯተመሇከተው በጥናቱ በተካተቱት 

የአካዲሚክ ዴጋፌና የህይወት ክህልት ስሌጠና በአግባቡ ባሌተከናወነባቸው በርካታ ዩኒቨርስቲዎች 

በርካታዎቹ ሴት ተማሪዎች በገቡበት አንዴ ዓመት ጊዛ ውስጥ (ከ11% - 40%) በአካዲሚክ 

ውጤታማነት ችግር ምክንያት በማቋረጥ መዜሇቅ እንዲሌቻለ ተመሌክቷሌ፡፡ በመሆኑም 

በትምህርት ፖሉሲው እንዯተቀመጠውና እየተተገበረውም እንዲሇው በሌዩ ዴጋፌ ወዯ ክፌተኛ 

ትምህርት መግባት ቀጣይ ሆኖ የመዜሇቅ ምጣኔውንና ተወዲዲሪነታቸውን ሇማሳዯግ የሚሰራው ስራ 
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ተጠናክሮ በሚመሇከታቸው አካሊት (ትምህርት ሚኒስቴር) ዴጋፌና ክትትሌ እየተዯረገበት 

ማስቀጠሌ ያስፇሌጋሌ፡፡  

    

በላሊ በኩሌ ዯግሞ መዯበኛ ባሌሆኑ የቅዴመ ምረቃ ፕሮግራሞች በተከታታይ መርሀ ግብሮች 

42.6% በመዴረስ አንጻራዊ በሆነ መሌክ ከፌ ብል መታየቱ አማራጭ የትምህርት መርሀ ግብርን 

መጠቀም ሇሴቶች ያሇባቸውን የቤት ውስጥ ኃሊፉነትና ስራ ጫና ተቋቁመው ተሳትፎቸውን 

ሇማሳዯግ አበረታች ማሳያ መሆኑን ያመሊክታሌ፡፡ ስሇሆነም በሁለም  መርሀ ግብሮች ተጠቃሚ 

በመሆን የሴቶችን ተሳትፍ ሇማሳዯግ ሇሴቶች በሚመች መሌክ የማጠናከርና ጥራትን ታሳቢ ያዯረገ 

የማስፊፊት ሥራን መሥራት ያስፇሌጋሌ፡፡  

 

እንዯ ቅዴመ ምረቃው ሁለ በዴህረ ምረቃው መርሀ ግብርም የሴት ተማሪዎች የተሳትፍ ዴርሻ 

የተሸሻሇ ቢሆንም ከዕቅዴ አንጻር ገና ይቀረዋሌ፡፡ የመጀመሪያው እዴገትና ትራንስፍርሜሽን 

እቅደ መነሻ ባዯረገው ዓመት 2002 ዓ.ም የነበረውን 11.9% የሴቶች ዴህረ ምረቃ ተሳትፍ በ2006 

ዓ.ም ወዯ 19.5% ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ ነገር ግን በ2007 ዓ.ም ሉዯረስበት ከተጣሇው ግብ 25% 

አኳያ ዒሊማ አዴርገን ወዯ ተነሳንበት ባሇመዯረሱ በቀጣይ የተጠናከረና የሁለንም ትኩረት የሚሻ 

ስራ መሰራት ይኖርበታሌ፡፡  

 

የሴት ተማሪዎች ተሳትፍ ስኬት መሇካት ያሇብን በመጀመሪያው የዕ.ት.ዕ ካስቀመጥነው ዕቅዴ 

አንጸር ብቻ ሳይሆን ከረዥም ጊዛ ራዕያችንም ጋር በማነጻጸር ነው፡፡ እ.ኤ.አ በ2012 UNESCO 

ባወጣው መረጃ መሰረት በከፌተኛ ትምህርት የሴት ተማሪዎች ተሳትፍ እንዯ ሀገራቱ የኢኮኖሚ 

ዕዴገት ዯረጃ እንዯሚሇያይ አስቀምጧሌ (ግራፌ 1)፡፡ ሇምሳላ፡- በከፌተኛ ዯረጃ ያዯጉ ሀገሮች 

የሴት ተማሪዎች ተሳትፍ ዴርሻ እስከ 55% የሚዯርስ ሲሆን በአንጻሩ ዜቅተኛ ገቢ ያሊቸው ሀገሮች 

ይህ አሃዜ 40% ገዯማ ነው፡፡ ኢትዮጵያ የዯረሰችበት የሴቶች የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ ዴርሻ 

(32%) ከሰሃራ በታች ያለት የአፌሪካ ሀገሮች አማካይ ዴርሻ (38%) ጋር ሲነጻጸር አነስተኛ ነው፡፡ 

ከራዕያችን አንጻር በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ቢያነስ የታችኛው 

መካከሇኛ ገቢ ምዴብ የገቡ ሀገሮች ያለበትን የሴቶች የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ ዴርሻ (45%) 

ሇመዴረስ ግብ አስቀምጦ መረባረብ ያስፇሌጋሌ፡፡  
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ግራፌ1. እ.ኤ.አ. በ2012 በተሇያዩ የዓሇም ከባቢዎች ሴት ተማሪዎች በከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ  

         የነበራቸው ዴርሻ (%) 

 

በመሆኑም በከፌተኛ ትምህርት ውስጥ የሴቶችን ዴርሻ በቅዴመ ምረቃና በዴህረ ምረቃ ትምህርት 

ሊይ ፌትሏዊ የሆነ ተሳትፍን ሇማምጣት ሌዩ ትኩረት ሰጥቶ የተጠናከረ ስራን መስራት የግዴ 

ይሊሌ፡፡ ይህም ሴቶች በፌትሏዊነት  ትምህርት ተጠቃሚ ከመሆን አኳያ በሁለም አካሊት ከፌተኛ 

ርብርብና ጥረትን የሚጠይቅ ስራን መስራት ይጠይቃሌ፡፡  

 

3.1.2.2 ክሌሊዊ ሁኔታ 

 

እንዯሚታወቀው በታሪክ ሂዯት በርካታ ክሌልች እኩሌ የትምህርት ተሳትፍና ተጠቃሚነት ሳያገኙ 

ቆይቷሌ፡፡ መንግስት የትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲ ከቀረጸ በኋሊ በእነዙህ ክሌልች የትምህርት 

ተዯራሽነት አዴጓሌ፡፡ በዙህ መሰረት ተጠቃሚነታቸውን ሇማረጋገጥ የሚያስችለ  ስሌቶች 

ተነዴፇው ተግባራዊ ሆኗሌ፡፡ ነገር ግን ክሌልቹ ረም ሊሇ ጊዛ የተረሱና ኋሊ ቀር በሆነ ማህበረ-

ኢኮኖሚ ሊይ የተመሰረቱ፣ በተሇይ በአርበቶ አዯርነት የሚተዲዯሩ የሕብረተሰብ ክፌልች 

በተከታታይ በሚከሰተው ዴርቅ፤ የውሀና የግጦሽ ዕጥረት ምክንያት ከቦታ ወዯ ቦታ የሚዋወሩ 
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በመሆናቸው፣ መሰረተ ሌማትን በማሟሊት በተፇሇገው ፌጥነት የትምህርት ተጠቃሚዎች 

እንዲይሆኑ ተግዲሮት ሆኖ ቀጥሎሌ፡፡  

 

በክሌልች መካከሌ የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ ያሇው ሌዩነት በሚመሇከት ቀጥተኛ መረጃ 

ባይኖርም በሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ሊይ ያሇውን ሁኔታ ግን ማየት ይቻሊሌ፡፡ ሇምሳላ ያህሌ 

በ2006 ዓ.ም ያሇውን የትምህርት ተሳትፍ ስንመሇከት በሚጠበቀው የዕዴሜ ክሌሌ ወዯ መሰናድ 

የገቡ ተማሪዎች (17-18 ዓመት) መረጃ እንዯሚያሳው የመሰናድ ትምህርት ንጥር ተሳትፍ 

ከፌተኛው የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር (33.5%) ሲሆን በዜቅተኛ ዯረጃ የሚገኘው ዯግሞ አፊር 

(1.3%)፣ ከዙያም ሶማላ እና ኦሮሚያን (3.2%) እንዯ ምሳላ መውስዴ ይቻሊሌ፡፡ ይህ መረጃ 

በየጊዛው የእኩሌ ተጠቃሚነት እዴሌ እያዯገ የመጣ ቢሆንም፤ አሁንም በክሌልች መካከሌ 

በሚጠበቀው እዴሜ  የመሰናድ ትምህርት እኩሌ የተሳትፍ ዕዴሌ አሇመኖሩን በግሌጽ 

ያሳያሌ፡፡የመሰናድ ትምህርት የተሳትፍ ዕዴሌ እኩሌ አሇመሆኑ በራሱ ወዯ ከፌተኛ ትምህርት 

ሇመግባት ባሇው ተጠቃሚነት የሚገዴብ በመሆኑ በከፌተኛ ትምህርት ሊይ ያሇውን ክሌሊዊ 

የተሳትፍ ክፌተት መቀጠለን ያሳያሌ፡፡ 

 

በተጨማሪም በነዙህ አካባቢዎች የመጀመሪያና የሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ቅበሊና ተሳትፍ ዜቅተኛ 

መሆን አንዯኛው ተግዲሮት ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡ የእነዙህ ዛጎች የመጀመሪያና የሁሇተኛ ዯረጃ 

ትምህርት ዕዴሌ ተጠቃሚነት ዜቅተኛ መሆን፡ ቀጣይ ወዯ ሆነው እርከንና ወዯ ከፌተኛ ትምህርት 

የመዜሇቅ ዕዴሌ ሊይም አለታዊ ተጽዕኖ በማሳዯሩ ተግዲሮቱን ሇመቅረፌ በርካታ ስራዎች 

(የትምህርት ቤቶች ግንባታ፣ የተሇያዩ ሌዩ ሌዩ ዴጋፍችን ማዴረግ ወተ) እየተሰሩ ያለ ቢሆንም 

በየዯረጃው ያሇው የተሳትፍ ምጣኔ አነስተኛ ነው፡፡  

 

በመሆኑም ይህንን ክፌተት በመዜጋት ሁለንም ክሌልች እኩሌ ተጠቃሚ ሇማዴረግ ተጀምሮ ያሇው 

ትምህርትን የማስፊፊትና የተዯራሽነት ስትራቴጂውን በሊቀ ዯረጃ ሇመፇጸም በመጀመሪያና 

በሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ቅበሊና ተሳትፍ ፌትሏዊነቱን ጠብቆ እንዱቀጥሌ ሇማዴረግ 

በቁርጠኝነት መስራትን ይጠይቃሌ፡፡ 

 

3.1.2.3. የማህበረ-ኢኮኖሚ ዯረጃ ሁኔታ 

 

በዛጎች መካከሌ እኩሌ የትምህርት ተሳትፍ እንዲይኖር ምክንያት የሆነው ላሊው ጉዲይ የተማሪዎች 

ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሁኔታ ነው፡፡ ጥናቶች እንዯሚያመሇክቱት፤ ዜቅተኛ የኑሮ ዯረጃ ካሊቸው 
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የማህበረሰብ ክፌሌ የሚመጡ ተማሪዎች የተሻሇ ኑሮ ከሚኖሩ የህብረተሰብ ክፌልች ጋር ሲነጻጸሩ 

የትምህርት ዕዴሌ ተጠቃሚነታቸው አነስተኛ ነው፡፡ ሇዙህም በምክንያትነት የሚጠቀሱት 

ቤተሰቦቻቸው ሌጆቻቸውን ዯግፇው ሇማስተማር አቅም ማጣታቸው፣ ሇትምህርት የሚያስፇሌጋቸው 

ግብዓቶች አሇመሟሊት፣ ከዴህነት የተነሳ የሚከሰት የጤና ችግርና አለታዊ የማህበራዊ ተጽዕኖዎች 

እንዯሆኑ ጥናቶች ያመሇክታለ፡፡ የእነዙህ ችግሮች መከሰት ተማሪዎች ከትምህርት ቤት 

አውትረው እንዱቀሩ፣ ትምህርታቸውን ሳያጠናቅቁ እንዱያቋርጡ፣ በዜግጁነት ወዯ ትምህርት ቤት 

እንዲይሄደ፣ በአጋጣሚ ሆኖ ትምህርታቸውን ቢቀጥለም ውጤታማ እንዲይሆኑ እንዯሚያዯርጋቸው 

መረጃዎች ያሳያለ፡፡ 

 

በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዜቦች ክሌሊዊ መንግስት ትምህርት ቢሮ በ2003 ዓ.ም በተዯረገ 

ጥናት እንዯተመሇከተው ዜቅተኛ የኑሮ ዯረጃ ካሊቸው የህብረተሰብ ክፌሌ የሚመጡ ተማሪዎች 

በመዋዕሇ-ህፃናት ውስጥ ያሊሇፈ ስሇሆነ የንባብና የመሰረታዊ ስላት ችግር እንዯሚታይባቸው 

ተረጋግጧሌ፡፡ ይህም ሇመዯበኛው የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት ተገቢውን ቅዴመ ዜግጅት 

ሳያዯርጉ ወዯ ትምህርት ቤት በመሄዲቸው በቀሊለ ተስፊ እንዱቆርጡና ትምህርታቸውን 

እንዲይቀጥለ አዴርጓቸዋሌ፡፡ አሌፍ አሌፍም የህፃናቱን አቅም ያሊገናበ የገቢ ማመንጫ ስራዎች 

ሊይ እንዱሰማሩ ስሇሚዯረጉ ተማሪዎች ትምህርታቸውን ሇመቀጠሌና ውጤታማ ሇመሆን 

ይቸገራለ፡፡ ይህም በየዯረጃው ያሇውን የትምህርት እርከኖች በቅዯም ተከተሌ ከመጀመሪያ ዯረጃ 

ወዯ ሁሇተኛ ዯረጃ ብልም ወዯ ከፌተኛ ትምህርት የመቀጠሌና የመዴረስ ዕዴሌ አሳጥቷቸዋሌ፡፡ 

 

በመሆኑም ከዜቅተኛ የኑሮ ዯረጃ ካሇው የማህበረሰብ ክፌሌ የሚመጡ ተማሪዎች ትምህርታቸውን 

በተገቢው ሁኔታ ሳያቋርጡ ከፌተኛ ትምህርት ዯርሰው የማጠናቀቅ ብቃትና ፌትሏዊ የሆነ ተሳትፍ 

እንዱኖራቸው በትምህርቱ ሴክተር በየዯረጃው የተጠናከረ ተያያዥነት ያሇው ስራ መስራት 

ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

3.1.2.4. የሌዩ ፌሊጎት ያሊቸው ተማሪዎች ሁኔታ 

 

በአገራችን የትምህርትና ስሌጠና ፖሉሲ ውስጥ ሁለም ዛጎች/ተማሪዎች እንዯችልታቸውና  

ፌሊጎታቸው (ሴቶች፣ አካሌ ጉዲተኞች፣ በሌማት ያሊዯጉ አካባቢዎች፣ ወተ) መማር እንዱችለ 

አስቀምጧሌ፡፡ ይህም መንግስት ዛጎቹ ፌትሏዊ የትምህርት ተሳትፍንና ተዯራሽነትን ፖሉሲ 

ተጠቃሚ እንዱሆኑ ከማዴረግ አኳያ ያሇውን ቁርጠኝነት በማረጋገጥ የተሇያዩ ዓሇማቀፊዊ 

ስምምነቶችን ፇርሟሌ፡፡ እነዙህን ፖሉሲዎችንና ስምምነቶችንም ሇማስፇጸም የሚያስችለ ሌዩ ሌዩ 
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ስሌቶች፣ ዯንቦችና መመሪያዎችም ተቀርጸዋሌ፡፡ ይህም ትምህርት የዛጎችን ዱሞክራሲያዊ 

እሴቶችንና እኩሌነትን ከሰብዓዊ መብት ጋር አጣምሮ ሉያስገኝ የሚችሌ መሳሪያና ዴህነትን 

በመቀነስ ብልም በማጥፊት ሁለም ዛጎች በአገሪቱ የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ መስኮች እኩሌ 

ተጠቃሚነትን የሚያረጋግጥ መሆኑን ፖሉሲው ያስቀምጣሌ፡፡  

ይህንንም መሰረት በማዴረግ በሁለም የትምህርት እርከኖችና የትምህርት ተቋማት ውስጥ  አካቶ 

ትምህርትን በማስፊፊትና በማጠናከር ሌዩ ፌሊጎት ያሊቸውን ተማሪዎች ተጠቃሚነት በማሳዯግ 

ተዯራሽነትን በማስፊት ፌትሏዊ የሆነ ስርጭትን ዕውን ሇማዴረግ ዋነኛ መንገዴ መሆኑን 

በመገንብ ወዯ ትግበራ ተገብቷሌ፡፡ ሇአብነት ያህሌ ብንመሇከት በትምህርት ርፈ የሌማት ዕቅዴ 

(ESDP-IV) ሊይ ሌዩ ፌሊጎት ያሊቸውን ተማሪዎች ተሳትፍ ሇማሳዯግ በየትምህርት እርከኑ ግብ 

ተጥል ወዯ ስራ ተገብቷሌ፡፡ ከእነዙህም ውስጥ በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት በ2002 ዓ.ም 

(2009/10) የነበሩትን 398 ሌዩ ፌሊጎት ያሊቸው ተማሪዎች ቁጥር መነሻ በማዴረግ በ2007 ዓ.ም 

(2014/15) 946 ሇማዴረስ ግብ በማስቀመጥ የተግባር እንቅስቃሴ በመዯረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ በ2005 

ዓ.ም የተዯረገ ጥናት እንዯሚያመሇክተው በአምስት ዩኒቨርስቲዎች ውስጥ ብቻ 1,000 ሌዩ ፌሊጎት 

ያሊቸው ተማሪዎች በተቋማቱ ውስጥ ተካትተው እየተማሩ ስሇመሆናቸው ተመሌክቷሌ፡፡ ይህም 

ከተቀመጠው ግብ አኳያ ሲታይ አበረታች የሆነ ሇውጥ ነው፡፡  

 

በላሊ በኩሌ ሉታይ የሚገባው ግን በአሁኑ ጊዛ ካሇው የሕዜብ ቁጥር ዕዴገት ጋር ተያይዝ 

በሀገራችን ሉኖር የሚችሇው የአካሌ ጉዲተኞች ቁጥር እንዯ የዓሇም ጤና ዴርጅትና የዓሇም ባንክ 

ገባ ከጠቅሊሊው ህዜብ ቁጥር ውስጥ 16 በመቶ የሚዯርስ ሲሆን ከዙህ ጋር ሲነፃፀር በርካታዎቹ 

አካሌ ጉዲተኛ ህፃናት በተሇያዩ የትምህርት ዕርከኖች ውስጥ የትምህርት ዕዴሌ ሳያገኙ ከትምህርት 

ቤት ውጭ መገኘታቸው ነው፡፡ በተጨማሪም በ2006 የትምህርት ሚኒስቴር አመታዊው የትምህርት 

ስትስቲክስ መረጃ  በ1ኛ ዯረጃ በሁሇቱም ሳይክሌ (1ኛ - 8ኛ) 70,477፣ በ2ኛ ዯረጃ የመጀመሪያው 

ሳይክሌ (9ኛ-10ኛ) 6,020 እንዱሁም በሁሇተኛው ሳይክሌ (11ኛ-12ኛ) 1,248 ሌዩ ፌሊጎት ያሊቸው 

የትምህርት እዴሌ አግኝተው በመማር ሊይ ያለ ተማሪዎች መኖራቸው፤ ከእርከን ወዯ እርከን 

ባሇው ሽግግር ወቅት ከፌተኛ የሆነ መጠነ ማቋረጥ እንዯሚታይ እነዙህ መረጃዎች ያመሇክታለ፡፡ 

በተጨማሪም በሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ተሳትፍ ሊይ ካለ አጠቃሊይ የሌዩ ፌሊጎት ያሊቸው 

ተማሪዎች በዯረጃው ሉኖሩ ከሚገባቸው ተማሪዎች መካከሌ 1.9 በመቶ ብቻ በትምህርት ገበታ ሊይ 

እንዯሚገኙ ተመሌክቷሌ፡፡ ይህም ወዯ ከፌተኛ ትምህርት ሇመዴረስ ያሊቸው ዕዴሌ ጠባብ 

መሆኑን የሚያመሇክት ሲሆን በተዋዋሪ ግን በየትምህርት ዕርከኖቹ ውስጥ የሚገኙት ተማሪዎች 

ተስማሚ የሆኑ ዴጋፍችን በበቂ ዯረጃ እንዯማያገኙ የሚጠቁሙ ናቸው፡፡  
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ስሇሆነም በአሁኑ ጊዛ ሌዩ ፌሊጎት ያሊቸው ዛጎች ትምህርት ተሳትፍ በየእርከኑ ሇማሳዯግ 

የትምህርት ርፈ ሌዩ የትኩረት መስክ ሉሆን ይገባሌ፡፡ ከዙህ አንጻር በጅምር ያሇው የሌዩ 

ፌሊጎትና አካቶ ትምህርት አገሌግልቱን በማጠናከርና በማስፊት በሁለም የትምህርት ዕርከኖች 

የትምህርትን ተዯራሽነት ሇማረጋገጥና የሌዩ ፌሊጎት ያሊቸው ዛጎችን ፌትሏዊ ተሳትፍ 

እንዱኖራቸው ሇማዴረግ ሌዩ ትኩረት ሰጥቶ መስራት ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

3.1.3. አገራዊ የከፌተኛ ትምህርት ፌሊጎት ትንበያ 
 

ሀገራችን ኢትዮጵያ በሚቀጥለት ጥቂት ዓመታት ውስጥ መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገራት ተርታ 

ሇመሰሇፌ የምታዯርገውን ጥረት አጠናክራ በመቀጠሌ የሰሇጠነ የሰው ሀይሌ በበቂ ዯረጃ ማፌራት 

ይጠበቅባታሌ፡፡ ይህንን እውን ሇማዴረግ ዯግሞ ከታች በከፌተኛ ዯረጃ እየጨመረ የመጣ 

የአንዯኛና ሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርትን የሚከታተለት ተማሪዎች ቁጥር ጋር ተያይዝ የሚኖረውን 

ከፌተኛ ፌሊጎት ማሟሊት ይጠይቃሌ፡፡ በተጨማሪም መረጃዎች እንዱሚያሳዩት የሁሇተኛ ዯረጃ 

ተማሪዎች የመዜሇቅ አቅም ወይም የ10ኛ ክፌሌ የብሔራዊ ፇተና ውጤት ከዓመት ወዯ ዓመት 

እየተሻሻሇ መጥቷሌ፡፡ ሇምሳላ 2 ነጥብ እና ከዙያ በሊይ ያመጡትን ተማሪዎች ብቻ ብንወስዴ 

በ2001 ዓ.ም 49.9% ከነበረው በ2005 ዓ.ም ግን ወዯ 67.9% አዴጓሌ፡፡  

 

በ10ኛ ክፌሌ መሌቀቂያ ብሔራዊ ፇተና 2 ነጥብ እና ከዙያ በሊይ ያመጡ ተማሪዎች ዴርሻ 

መጨመሩ በመርህ ዯረጃ የሚያሳየው ወዯ ከፌተኛ ትምህርት ሇመሸጋገር እየጨመረ የመጣ 

ፌሊጎትን ነው፡፡ በተያየ ሁኔታም ይህ አሃዜ የመሰናድ ትምህርትን አጠናቀው ወዯ ከፌተኛ 

ትምህርት የሚገቡ ተማሪዎች ቁጥርን ያሳዴጋሌ፡፡ በዙህ መሠረት የመሰናድ ትምህርት የጥቅሌ 

ተሳትፍ መጠን ከጊዛ ወዯ ጊዛ እያዯገ መምጣቱን ጥናቶች ያሳያለ፡፡ ካስቀመጥነው ሀገራዊ ራዕይ 

አኳያም በሚቀጥለት ዓመታት የሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት የጥቅሌ ተሳትፍ ምጣኔ ማሳዯጋችን 

አይቀርም፡፡ የመካከሇኛ ገቢ የዯረሱ ሀገሮች የሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት የጥቅሌ ተሳትፍ ከ60- 80% 

እንዯሚዯርስ መረጃዎች ያሳያለ፡፡ በመሆኑም ይህን ከፌተኛ የሆነውን የተማሪዎች ቁጥር 

ሉያስተናግደ የሚችለ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማትን የማስፊፊት ሥራ በመንግስት በኩሌ እንዯ 

አቅጣጫ መያዜ ያስፇሌጋሌ፡፡  

 

ከሊይ የቀረቡትን ሃሳቦች ከግምት ውስጥ በማስገባት የቀጣይ የከፌተኛ ትምህርት የተሳትፍ እዴገት 

ዯረጃን አሁን ካሇው የአጠቃሊይ ትምህርት ተሳትፍ አንጻር መገመት ይቻሊሌ፡፡ በሠንጠረዥ 1 

እንዯተመሇከተው የአንዯኛና ሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርታቸውን እየተከታተለ የሚገኙ ተማሪዎች 
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የተሳትፍ መጠንና በየትምህርት ዯረጃው የሚከሰተው የትምህርት ብክነት (attrition rate) ታሳቢ 

በማዴረግ በሚቀጥለት ዓመታት ሉኖር የሚችሇውን የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ ሇመተንበይ 

(enrolment projection) ተሞክሯሌ (ሠንጠረዥ 2)፡፡ ትንበያው ተማሪዎች ከአንዴ የትምህርት 

ክፌሌ ወዯሚቀጥሇው ክፌሌ በሚያዯርጉት ሽግግር የሚፇጠረውን የተሳትፍ ሇውጥ መሰረት ያዯረገ 

ነው፡፡ ይህ የተማሪዎች ሽግግር የክትትሌ ስርዓት (cohort tracking system) መነሻ የሚያዯርገው 

በእያንዲንደ የትምህርት ዯረጃ የሚኖሩ አጠቃሊይ ሀገራዊ የተማሪዎች ብዚት እና ተማሪዎቹ 

ከአንዴ ዯረጃ ወዯ ላሊ ዯረጃ በሚያዯርጉት ዜውውር የሚኖረው የትምህርት ብክነት መጠንን 

(attrition rate) ነው፡፡ ሇምሳላ በ2012 ዓ.ም ወዯ ዩኒቨርሲቲዎች የሚገቡ መዯበኛ ተማሪዎች በ 

2003 ዓ.ም 4ኛ ክፌሌ የነበሩ ተማሪዎች ናቸው፡፡ በ2003 ዓ.ም 5ኛ ክፌሌ የነበሩት ዯግሞ ወዯ 

ዩኒቨርሲቲዎች የሚገቡት በ2011 ዓ.ም ይሆናሌ፡፡ ስሇዙህ በተማሪዎቹ የዜውውር ሂዯት ያሇው 

የመዜሇቅ መጠን ከታወቀ በየዓመቱ ወዯ ዩኒቨርሲቲዎች የሚገቡት አመሊካች ሉሆን የሚችሌ 

ግርዴፌ የተማሪዎች ብዚት ማስሊት (መተንበይ) ይቻሊሌ፡፡ በዙህ መሰረት በየዓመቱ በትምህርት 

ሚኒስቴር እየታተሙ የሚወጡትን ስታቲስትካዊ መረጃዎችን መሠረት በማዴረግ በየዯረጃው 

የነበሩትን የብክነት መጠን አሃዝችን በመጠቀም የትንበያ አማራጮቹ እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

 አማራጭ 1፡ ባሇፈት አምስት ዓመታት (1999-2003 ዓ.ም.) የነበረው የትምህርት ብክነት 

መጠን እንዲሇ ቢቀጥሌ  

 አማራጭ 2፡ የትምህርት ብክነት መጠን በአማራጭ 1 ከተቀመጠዉ በ50% ቢቀንስ  

 አማራጭ 3፡ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መሰረት የትምህርት ብክነት መጠን 

ከአማራጭ 1 በ 98% ቢቀንስ የሚሌ መነሻ ሃሳብ ተወስዶሌ፡፡ 

 

ሠንጠረዥ1. የአንዯኛና የሁሇተኛ ዯረጃ ተማሪዎች በተሇያዩ አማራጮች ከአንዴ የትምህርት  

          ክፌሌ ወዯሚቀጥሇው ከፌሌ የሚዋወሩበት መጠን (በመቶኛ) 

በትምህርት 
የመዜሇቅ  አቅም 

4ኛ ክፌሌ 5ኛክፌሌ 6ኛ ክፌሌ 7ኛ ክፌሌ 8ኛ ክፌሌ 9ኛ ክፌሌ 10ኛ 
ክፌሌ1 

አማራጭ 1 91.8% 90.8% 93.3% 91% 87.7% 64.7% 20% 

አማራጭ 2 95.9% 95.4% 96.65% 95.5% 93.85% 82.35% 20% 

አማራጭ 3 98.36% 98.26% 98.66% 98.82% 97.75% 94.9% 20% 

 

                                                           
1ይህ የትምህርት ፖሉሲውን መነሻ ያዯረገ ሲሆን ከ10ኛ ክፌሌ ወዯ ዩኒቨርሲቲዎች የሚገቡትን በሥራ ሊይ ያሇውን የተማሪዎች  
   ምጣኔ ይመሇከታሌ፡፡ 
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ከሊይ በሠንጠረዥ1 የተገሇጹትን የአንዯኛና የሁሇተኛ ዯረጃ ተማሪዎችን የመዜሇቅ እቅም መሰረት 

በማዴረግ ከዙህ በታች ያሇውን በሶስቱም አመራጮች ወዯ አሥረኛ ክፌሌ የሚዯርሱ ተማሪዎችን 

ብዚት ማስሊት ይቻሊሌ (ሠንጠረዥ3)፡፡ 

የዓመቱ የጠቅሊሊ ተሳትፍ መጠን ሇማስሊት ታሳቢ የተዯረጉ ነገሮች በሠንጠረዥ 2 ሊይ የቀረበው 

የመጀመሪያ ዓመት የተማሪዎች ቅበሊ መጠን፣ የትምህርት መን ርዜማኔ፣ ምረቃና የመሳሰለት 

ናቸው፡፡ መረጃው የአጠቃሊይ ትምህርት የመዜሇቅ ምጣኔ ዯረጃ ሇከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ 

ከፌተኛ ተፅእኖ እንዲሇው ያሳያሌ፡፡ በቀረቡት አማራጮች በ2012 ሉኖር የሚችሇው ዜቅተኛው 

ተሳትፍ 547,511 ሲሆን ከፌተኛው ዯግሞ 1,085,381 ነው፡፡ ከቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና 

እና በግሌ ከሚፇተኑ ተማሪዎች በ 5% ምጣኔ ቢጨምር ተሳትፍው ከ 645,448 አስክ 1,185,381 

ይዯርሳሌ፡፡ በሁሇተኛው አማራጭ ይህ አሃዜ 850,897 ይሆናሌ፡፡ እዙህ ጋር ሳይጠቀስ መታሇፌ 

የላሇበት ጉዲይ የ20፡80 ቀመር (የከፌተኛ ትምህርት እና ቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና 

ዴርሻዎች) ከተቀየረ ወዯ ዩኒቨርሲቲ የሚገቡት ተማሪዎች ቁጥርም ከፌ ወይም ዜቅ ሉሌ 

እንዯሚችሌ ነው፡፡ 

ሠንጠረዥ2. በየዓመቱ በዩኒቨርሲቲዎች ትምህርታቸውን የሚከታተለ አጠቃሊይ መዯበኛ  

             የቅዴመ ምረቃ ተማሪዎች ብዚት ወይም ተሳትፍ  

 

ትንበያውና በ2007 ዓ.ም በተጨባጭ ያሇው መዯበኛ የቅዴመ ምረቃ ተማሪዎች ቁጥር (387,565) 

ተቀራራቢ ነው፡፡ የሚታየው የተወሰነ ሌዩነት በአማራጭ አንዴ የቀረበው የብክነት መጠን በተግባር 

 

ተማሪዎች ወዯ ዩኒቨርሲቲ 
የሚገቡበት የትምህርት መን 

(ዓ.ም.)  
 
 
 

ጠቅሊሊ የተማሪዎች ተሳትፍ 

አማራጭ 1 አማራጭ 2 አማራጭ 3 

2006 356,140 375,541 375,541 

2007  408,723 443,172 510,713 

2008  419540 523,691 628,578 

2009  441328 590,184 733,019 

2010  475239 603,441 765,069 

2011  492,595 697,791 911,213 

2012  547,511 810,378 1,085,381 
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አነስ ያሇ መሆን ወይም የግሌ ተፇታኞች ቁጥር በምክንያትነት ሉገሇጽ ይችሊለ፡፡ ቀዯም ሲሌ 

እንዯተገሇጸው የመዯበኛ ተማሪዎች ተሳትፍ አቅማችን ሲያዴግ የክረምት፣ የማታና የርቀት 

ትምህርት ተሳትፍ መጠንም ከሞሊ ጎዯሌ በተመሳሳይ ዯረጃ ያዴጋሌ፡፡ ሇምሳላ፡- በአማራጭ ሁሇት 

የመዯበኛ ተማሪዎች ተሳትፍ አቅም 810,378 እንዯሚዯርስ የተተነበየ ሲሆን ከመዯበኛ ውጭ 

ባለት መርሀ ግብሮች ተመሳሳይ ቁጥር በመጨመር 1.0 ሚሉዮን ተማሪዎች ገዯማ ሉኖሩን 

ይችሊለ ማሇት ነው፡፡ 

 

በ1999 ዓ.ም በተዯረገው የህዜብና ቤት ቆጠራ መሰረት አጠቃሊይ የኢትዮጵያ ህዜብ ብዚት 

73,952,991 እንዯነበረ የኢትዮጵያ ማዕከሊዊ ስታቲሰትክስ ባሇሥሌጣን ሪፖርት ሲያመሇክት 

በ2006 ዓ.ም ባሇሥሌጣን መሥሪያ ቤቱ ባወጣው ትንበያ በ2009 ዓ.ም ዯግሞ 94,351,001 

እንዯሚሆን ያሳያሌ፡፡ በዙህ 10 ዓመት ጊዛ ውስጥ የሚኖረው የህዜብ ቁጥር አማካይ ዓመታዊ 

ዕዴገት 2.79% እንዯሆነ ማስሊት ይቻሊሌ፡፡ ይህንን አማካይ ዕዴገት በመጠቀም እስከ 2012 ዓ.ም 

የሚኖረው የህዜብ ቁጥርም ቀጥል ባሇው ሠንጠረዥ ተገምቷሌ፡፡ 

 

ሠንጠረዥ. 3.  ከ2008 እስከ 2012 ዓ.ም ባሇው ወቅት ሉኖር የሚችሌ የአገራችን ህዜብ ብዚት  

     ትንበያ እና በአማራጭ 1 የከፌተኛ ትምህርት መዯበኛ የቅዴመ ምረቃ ተማሪዎች  

     ቁጥርና ጥቅሌ ተሳትፍ 

 

ዓመተ 
ምህረት 

የተተነበየ 
የህዜብ 
ብዚት 

የከፌተኛ 
ትምህርት ዕዴሜ 
ክሌሌ* (ከ19-23**) 
ውስጥ የሚገኝ 
ህዜብ ቁጥር 

በዜቅተኛው አማራጭ (አማራጭ 1) የሚኖረን የከፌተኛ 
ትምህርት ተማሪዎች ቁጥርና ጥቅሌ ተሳትፍ  
 
መዯበኛ መዯበኛ 

ባሌሆነ*** 
ዴምር ጥቅሌ ተሳትፍ 

   (%) 

2008 92,206,005 7284274 419540**** 369810 789350 10.59% 

2009 94,351001 7453729 441328 389017 830345 11.14% 

2010 96986407 7661926 475239 418908 894147 11.67% 

2011 99695426 7875938 492,595 466694 959289 12.18% 

2012 102480114 8095928 547,511 485,529 1,033,040 12.76% 
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ሠንጠረዥ. 4.  ከ2008 እስከ 2012 ዓ.ም ሉኖር የሚችሌ የሀገራችን ህዜብ ብዚት ትንበያ እና      

     በአማራጭ 2 የሚኖር የከፌተኛ ትምህርት መዯበኛ የቅዴመ ምረቃ ተማሪዎች ቁጥርና ጥቅሌ  

      ተሳትፍ  

        

ዓመተ 
ምህረት 

የተተነበየ 
የህዜብ 
ብዚት 

በከፌተኛ 
ትምህርት ዕዴሜ 
ክሌሌ (ከ19-23) 
ውስጥ የሚገኝ 
ህዜብ ቁጥር 

በከፌተኛው አማራጭ (አማራጭ 2) የሚኖረን የከፌተኛ 
ትምህርት ተማሪዎች ቁጥርና ጥቅሌ ተሳትፍ  
 
መዯበኛ መዯበኛ 

ባሌሆነ 
ዴምር ጥቅሌ ተሳትፍ 

(%) 

2008 92,206,005 7284274 523,691 389521 913,212 12.54% 

2009 94,351001 7453729 590,184 438979 1,029,163 13.81% 

2010 96986407 7661926 603,441 448839 1,052,280 13.73% 

2011 99695426 7875938 697,791 519017 1,216,808 15.45% 

2012 102480114 8095928 810,378 602759.2 1,413,137 17.45% 

 

በዜቅተኛው አማራጭ በ2012 ዓ.ም የምንዯርስበት 12.76% በሠንጠረዥ 3 ሇማየት ተችሎሌ፡፡ 

በከፌተኛ አማራጭ (አማራጭ 2) ዯግሞ በ2012 በከፌተኛ ትምህርት ጥቅሌ ተሳትፍ የምንዯርሰው 

17.45% ሲሆን የሁሇቱን አማካይ ብንወስዴ ግን የተሳትፍ ግባችን 15% ገዯማ ይሆናሌ፡፡ 

የታችኛው መካከሇኛ ገቢ ያሊቸው ሀገራት የ10 ዓመት አማካይ ጥቅሌ ተሳትፍ 16%  

አካባቢ እንዯሆነ መረጃዎች ያሳያለ፡፡ በላሊ በኩሌ የአንዴ ሀገር የተወሰኑ የህብረተሰብ ክፌሌ ብቻ 

ተጠቃሚ የሚያዯርግ ትምህርት (Elite Education) ከ15% በታች መሆኑን ጥናቶች ያመሇክታለ፡፡ 

ከዙህ አኳያ በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ መን ውስጥ ሀገራችን ከElite 

Education እንዴትወጣ የከፌተኛ ትምህርት ጥቅሌ ተሳትፍው ቢያንስ 15% እንዱዯርስ ግብ 

አስቀምጦ መንቀሳቀስ ያስፇሌጋሌ፡፡ ይህንን ታሳቢ በማዴረግ የተሳትፍ ትንበያው በሠንጠረዥ 5 

ተስተካክሎሌ፡፡ 
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ሠንጠረዥ5. በመንግስት ተቋማት ውስጥ በየዓመቱ የሚገቡና አጠቃሊይ ነባር የቅዴመ ምረቃና     

            የዴህረ ምረቃ ተማሪዎችን የያ ሠንጠረዥ  

 

 

በዙህ በ15% የጥቅሌ ተሳትፍ ትንበያ መሠረት በ2012 ዓ.ም የከፌተኛ ትምህርት ዕዴሜ ክሌሌ 

(ከ19 - 23 ዓመት) ውስጥ ከሚዯርሱት ተማሪዎች መካከሌ የሚኖረው ጥቅሌ የከፌተኛ ትምህርት 

ተሳትፍው መጠን 1,214,389 የሚዯርስ ሲሆን በአጠቃሊይ በመዯበኛው መርሀ ግብር በከፌተኛ 

ትምህርት ተቋማት የሚማሩት የተማሪዎች ብዚት 645,448 ይሆናሌ፡፡ የ2006 ዓ.ም የትምህርት 

ሚኒስቴር ዓመታዊ ስታቲስትካዊ መረጃ እንዯሚያሳየው ከአጠቃሊይ መዯበኛ ተማሪዎች ውስጥ 

በመንግስት ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ትምህርታቸውን የሚከታተለት  92.1% ነበር፡፡ ይህንን 

ዴርሻ ታሳቢ በማዴረግ በ2012 ዓ.ም ይኖሩናሌ ተብል ከሚገመቱት 645,448 መዯበኛ ተማሪዎች 

ውስጥ በመንግስት ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የሚማሩት የመዯበኛ ተማሪዎች ብዚት 597,685 

ይሆናሌ ተብል የተተነበየ ሲሆን ከሊይ በሠንጠረዥ 7 እንዯተመሇከተው በመንግስት ዩኒቨርሲቲዎች 

ውስጥ የሚመዯቡ አዱስ የመዯበኛ ተማሪዎች ቁጥር ዯግሞ 199,228 እንዯሚዯርስ ተሰሌቷሌ፡፡ 

ከሊይ በ15% የጥቅሌ ተሳትፍ ትንበያ መሰረት የተሰሊው የጥቅሌ ተሳትፍ የቅዴመ ምረቃ ብቻ 

ሳይሆን የዴህረ ምረቃ ተማሪዎችንም ያካትታሌ፡፡ ከተተነበየው የተሳትፍ መጠን 10% የሁሇተኛና 

ሶስተኛ ዱግሪ ተማሪዎች ዴርሻ ይሆናሌ ተብል ይገመታሌ፡፡ ስሇሆነም የመንግስት ዩኒቨርሲቲዎች 

ዓ.ም 

 

የተተነበየ 

የህዜብ 

ብዚት 

የከፌተኛ 

ትምህርት ዕዴሜ 

ክሌሌ (ከ19-23) 

ውስጥ የሚገኝ 

ህዜብ ቁጥር 

በተስተካከሇው አማራጭ (አማካይ) የሚኖረን 

የከፌተኛ ትምህርት ተማሪዎች ቁጥርና ጥቅሌ 

ተሳትፍ 

 

በየዓመቱ 
ወዯ ዩኒቨርሲቲ ሉገቡ 

የሚችለ አዱስ የመዯበኛ 
ተማሪዎች ቁጥር  

(ከጠቅሊሊ መዯበኛው1/3) 

መዯበኛ 
መዯበኛ 

ባሌሆነ 
ዴምር 

ጥቅሌ 

ተሳትፍ 

(%) 

ጠቅሊሊው በመንግስት 
ተቋማት 
(92.6%) 

2008 92,206,005 7284274 418,132 368,570 786,702 10.8% 139,377 129,063 

2009 94,351001 7453729 463,514 408,572 872,086 11.7% 154,505 143,072 

2010 96986407 7661926 482,569 425,369 907,938 11.85% 160,856 148,953 

2011 99695426 7875938 552,560 487,064 1,039,624 13.2% 184,187 170,557 

2012 102480114 8095928 645,448 568,941 1,214,389 15% 215,149 199,228 
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የተማሪዎች ተሳትፍ መጠንን በ59,769 በመቀነስ ወዯ 537,917 ዜቅ ማዴረግ ይቻሊሌ፡፡ ይህንን 

የተሳትፍ ግብ ሇማሳካት የሚያስችለ ዯግሞ በርካታ ምቹ ሁኔታዎች አለ፡፡  

 

የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የነበረው የመዯበኛ ተማሪዎች ተሳትፍ 

የማስፊፊት ግብ (በ2002 ዓ.ም ከነበረው ከ200,000 ገዯማ ወዯ 467,000) ከፌተኛ (167%)  ነበር፡፡ 

ከዙህ ጋር ሲነጻጸር ይህ የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመዯበኛ ተማሪዎች 

የተሳትፍ ማስፊፊት ግብ (በ2012 ዓ.ም 645,448) ከአንዯኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 

መጨረሻ (2007 ዓ.ም) ከተቀመጠው የተሳትፍ ግብ (467,000) ጋር ሲነጻጸር ዕዴገቱ 38% ብቻ 

ነው፡፡ ይህ ዯግሞ ጥራትና ማስፊፊትን ጎን ሇጎን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ ምክንያታዊ ግብ ነው፡፡ 

በቀጣይነት እያዯገ ያሇው ኢኮኖሚያችንም ተጨማሪ የማስፊፊቱን ወጪ ሇመሸፇን ያስችሊሌ 

ተብል ይታመናሌ፡፡ ከዙህ አኳያ አሁን ያለት በተሇይ አዲዱስ የመንግስት ከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት ግንባታቸው ሲጠናቀቅ ሙለ አቅማቸውን አሟጠው ስሇሚጠቀሙ ከፌተኛ ቁጥር ያሇው 

ተማሪ ማስተናገዴ ይችሊለ፡፡ የነባር ዩኒቨርሲቲዎች የቅበሊ አቅም ማሳዯግ እንዯተጠበቀ ሆኖ ግቡን 

ሇማሳካት እንዯ አስፇሊጊነቱ የተወሰኑ አዲዱሰ  ተቋማት መመስረትም ይኖርብናሌ፡፡ በላሊ በኩሌ 

የግሌ ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት መዯበኛ የቅዴመ ምረቃ ተማሪዎች ዴርሻ ጥራትን ከግምት 

ውስጥ በማስገባት አሁን ካሇበት 7.4% ቀስ በቀስ እንዱያዴግ በማዴረግ በመንግስት ተቋማት ሊይ 

የሚኖረውን ጫና መቀነስ ይቻሊሌ፡፡ 

 

ከተዯረገው የሁኔታ ትንተና በመነሳት የሚከተለት ተግዲሮቶች በቀጣይ ሉፇቱ እንዯሚገቡ በዙህ 

የዕቅዴ መን ትኩረት ተሰጥቷቸዋሌ፡፡ እነዙህም በቅዴመ ምረቃው ትምህርት ፕሮግራም 

በመንግስታዊውም ሆነ በግለ ርፌ የከፌተኛ ትምህርት በማስፊፊት ተዯራሽ ከመሆን አኳያ 

እዴገት ቢኖርም ከተጣሇው ግብ አኳያ ያሌተሻገርናቸው ጉዲዮች (ወዯ ከፌተኛ ትምህርት የሚገቡ 

ተማሪዎች በብዚትም በቁጥርም ዜቅተኛ መሆን፣ ወዯ ከፌተኛ ትምህርት የገቡትም የመዜሇቅ አቅም 

ውሱንነት፣ ወተ) መሆናቸው፣ በዴህረ ምረቃ ትምህርት ፕሮግራም የመቀበሌ አቅምም ከተጣሇው 

ግብ አኳያ ዜቅ ማሇቱ የሚጠበቀው የሰው ኃይሌ ማሟሊቱ ሊይ ያመጣው አለታዊ ተጽዕኖ 

በመስፊፊት ሊይ ሊለት የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት በስታንዲርደ መሰረት የሚፇሇጉትን 

መምህራን ሊይ ዕጥረት እያስከተሇ መሆኑ፣ በላሊ በኩሌ አገሌግልት የጀመሩት ዩኒቨርስቲዎች 

በሚጠበቅባቸው የመቀበሌ አቅም ሌክ ተቀብል ሇማስተናገዴ ብቁ አዯረጃጀቶችን አሇመያዚቸው 

(ሊቦራቶሪ፣ ሊይብራሪ፣ ወርክ ሸፕ፣ የሰው ኃይሌ ወተ)፣ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ግንባታዎች 

ወቅታቸውን ጠብቆ ያሇመጠናቀቅ፣ ሌዩ ዴጋፌ ሇሚሹ ወገኖች (ሴቶች፣ ታዲጊ ክሌልች፣ የገጠር 

አካባቢዎችን፣ ሌዩ ፌሊጎት ወተ) ከታችኛው እርከን እስከ መሰናድ በሚዯርሱበት አግባብ 
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ተጠናክሮ የከፌተኛ ትምህርት ተጠቃሚ የሚሆኑበት ስርዓት አሇመጠናከሩ፣ ሌዩ ዴጋፌ ሇሚሹ 

ወገኖች መንግስት በሌዩ ዴጋፌ ቅበሊ እየተዯረገ ያሇ ቢሆንም ከገቡ በኋሊ የሚዯረገው የማብቃት 

ዴጋፌ አነስተኛ መሆኑ እና በቅዴመ ምረቃ ፕሮግራምም ሆነ በዴህረ-ምረቃ ፕሮግራም  በከፌተኛ 

ትምህርት የሴቶች ተሳትፍና ተጠቃሚነት አነስተኛ መሆን በዋናነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 

 

3.2. የትምህርት አግባብነትና ጥራት 

 

የትምህርት ጥራት በዙህ ሰነዴ አውዴ ሇታሇመ ሇአንዴ አሊማ ብቁ ሆኖ መገኘት ወይም 

አስቀዴሞ የተቀመጠን መስፇርት ማሟሊት የሚሇውን ትርጉም መውሰዴ ይቻሊሌ፡፡ 

እንዱሁም የጥራት ምንነት የተገሌጋዮች እርካታ ጋር ተያይዝ ሉታይም ይችሊሌ፡፡ 

ተማሪዎችና ቤተሰቦቻቸው እንዱሁም ስፖንሰሮቻቸው የተቋማት ዯንበኛ/ተገሌጋዮች ናቸው፡፡ 

እነዙህ ተገሌጋዮች ሇሚያጠፈት ገንብና ጊዛ ከመቼውም በበሇጠ መብታቸውን በመጠቀም 

በእውቀት ሊይ የተመሰረቱ ጥያቄዎችን ይጠይቃለ፡፡ ተመራቂዎች በስራው ዓሇም ሊይ የሚኖራቸው 

ተፇሊጊነት ያሳስባቸዋሌ፡፡ በመሆኑም ስሇ ትምህርት ጥራትና አግባብነት በቋሚነት እንዴናስብ 

ያዯርገናሌ፡፡ 

 

 

ተቋማት የራሳቸውን ስታንዲርዴ በማስቀመጥ ያንኑ ስታንዲርዴ ማስቀጠሌ ይሻለ፡፡ ይሄንን 

ሇማሳካት ዯግሞ በቀጣይነት በትምህርት አሰጣጥ ሊይ ሇውጥ በማምጣት ጥራትን ማስጠበቅ 

ይኖርባቸዋሌ፡፡ ተቋማት ከፌተኛ መዋዕሇ-ንዋይ ሇሚያፇስሱባቸው የባሇዴርሻ አካሊት (ሇመንግስት፣ 

ሇህዜቡ ወይም ሇግሇሰቦች) ተጠያቂነት አሇባቸው፡፡  ሇጥራት የሚሰጡት ከፌተኛ ትኩረት ባሇዴርሻ 

አካሊቱ ትክክሇኛ ውሳኔን እንዱወስኑ ያስችሊቸዋሌ፡፡ በመሆኑም ጥራት እንዯ ክትትሌ መሳሪያ 

ተዯርጎም ስሇሚወሰዴ ወሳኝ ጉዲይ ይሆናሌ፡፡ በተጨማሪም ዓሇም አቀፌ የብቃት ማረጋገጫ 

ማዕቀፌ ስታንዲርድችን መሰረት ያዯረጉ መሆን ይገባቸዋሌ፡፡  

 

ሇጥራት ከፌተኛ ትኩረት በሚሰጥ ተቋም ውስጥ የሚሰሩ ሰራተኞች ከግሌጽና ያሌተማከሇ 

አስተዲዯር ጋር በተያያ ተነሳሽነታቸው ሊቅ ያሇ በመሆኑ ሃሊፉነታቸውን ባግባቡ ከመወጣት ባሇፇ 

የትምህርት ክፌልች ተመጋጋቢ ስራዎችን በተቀሊጠፇ ሁኔታ በመከወን ሇተገሌጋይ እርካታ 

የሚተጋ ስርዓት እንዱረጋ ያዯርጋሌ፡፡ በጥራት ሊይ ያሇማቋረጥ፣ በወጥነት ከተሰራ በላልች ንዴ 

ከፌተኛ ከበሬታን እና ዜናን እንዴንጎናጸፌ ያስችሇናሌ፡፡ 
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በአጠቃሊይ የከፌተኛ ትምህርት ጥራት ሉታይ የሚገባው ተመርቀው የሚወጡ ተመራቂዎች 

የአገሪቱ የሌማት እንቅስቃሴ ውስጥ በሚፇሇገው ብቃት ዯረጃ ተሳትፇው በሚያስመግቡት ሇውጥ 

ይሆናሌ፡፡ የትምህርት ጥራትን ከስርዓት እይታ (system view) አኳያ ስናየው የትምህርት 

ግብዓቶች (Input sub-system)፣ የትምህርት ሂዯት ንዑስ ስርዓት (Process sub-system) እና 

የጥራት ማረጋገጫ ንዑስ ሥርዓት(Quality Assurance) ወይም የውጤት ንዑስ ሥርዓት (Output 

sub-system) ትኩረት ይሻለ፡፡ 

  

3.2.1. የትምህርት ግብዓትና ሂዯት 

 

በመጀመሪያው የዕ.ት.ዕ መን መንግስት ዩኒቨርሲቲዎችን ከማስፊፊት ጎን ሇጎን አስፇሊጊ የሆኑ 

የትምህርት ግብዓቶችን ሇማሟሊት ከፌተኛ የኢንቨስትመንት ርብርብ አዴርጓሌ፡፡ ከዙህ አኳያ 

ነባሮቹም ሆኑ አዲዱስ ተቋማት በሰው ሀይሌ (በአመራር፣ በመምህራንና በዴጋፌ ሰጭ ሠራተኞች) 

ሇማዯራጀት መንግስት ካዯረገው ጥረት ባሻገር ዩኒቨርሲቲዎቻችን በቁሳቁስ (በመጽሏፌት፣ በቤተ 

ሙከራና በወርክሾፕ ወተ.) በማጠናከር የተዯረገው እንቅስቃሴ መቀጠሌ አሇበት፡፡ ከተቋማቱ 

ብዚት የተማሪዎቹ ተሳትፍም ከሀገሪቱ አቅምና ከሚጠበቀው የጥራት ዯረጃ አንጻር የግብዓት 

መሟሊት ሥራው ገና ብዘ ርቀት መሄዴ ይኖርበታሌ፡፡ 

 

መንግስት አዲዱስም ሆኑ ነባር ተቋማት የትምህርት ግብዓቶችን ሇማሟሊት ከፌተኛ 

ኢንቬስትመንትና ርብርብ አዴርጓሌ፡፡ ነገር ግን የግብዓት ስታንዲርዴ አጋጅቶ በእቅዴ 

ሇማሟሊት የሚያስችሇን የክትትሌ ስርዓት አሌገነባንም፡፡ ከዙህ አኳያ በእያንዲንደ ተቋም 

የሚያስፇሌገውን ግብዓት ሇማሟሊት የሄዴንበትን ርቀት በእርግጠኝነት ማወቅ ባይቻሌም፤ ከዙህ 

በፉት የተዯረገው ኢንቨስትመንት እንዯተጠበቀ ሆኖ ማስፊፊቱን ታሳቢ በማዴረግ ገና 

ያሌተሻገርነው ተግዲሮት መሆኑ ግሌጽ ነው፡፡ 

 

 

የትምህርት ሂዯት ስርዓተ-ትምህርቱን፣ መምኅራንን፣  አስተዲዯሩን፣ የግብዓት አቅርቦቶችን እና 

የዴጋፌ አሰጣጥ ሁኔታን በማካተት የሇውጥ ንዑስ ስርዓትን (Transformational/ Process sub-

system) በማካተት ሉታይ ይችሊሌ፡፡ እንዱሁም የፕሮግራሞቹ አወሳሰን፣ የፕሮግራሞቹ ይት፣ 

የፕሮግራሞቹ አዯረጃጀት፣ የመስኮች ምጣኔ እና የተማሪዎች ዲሰሳ ጥናትንም ያካትታሌ፡፡  
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የትምህርት ጥራትን በማጎሌበት ሂዯት ውስጥ ትኩረት ከሚዯረግባቸው ጉዲዮች መካከሌ የትምህርት 

ግብዓት (input) እና የትምህርት ሂዯት (process) በተማሪዎች ውጤት (output) ሊይ ያሇውን 

መስተጋብር ማየት ተገቢ ነው፡፡ ከግብዓት አንፃር መታየት ያሇባቸው በርካታ ጉዲዮች (ስርዓተ 

ትምህርት፣ የመምህሩ ብቃት፣ የመማሪያ ቁሳቁስ ወተ.) የሚያካትት ሲሆን በዋናነት ወዯ 

ዩኒቨርሲቲ የሚገቡ ተማሪዎች ብቃት አንደ ነው፡፡ መረጃዎች እንዯሚያሳዩት ከመሰናድ ትምህርት 

ወዯ ዩኒቨርሲት የሚገቡት ብዘ ተማሪዎች የዩኒቨርሲቲ መግቢያ ፇተና ውጤታቸው ከ50% በታች 

መሆኑን ነው፡፡ በትምህርት መስክ ሲታይ ዯግሞ ሇኢንጂነሪንግ የሙያ መስክ ቁሌፌ በሆኑት 

በእንግሉኛ፣ ሂሳብና ፉዙክስ ትምህርቶች እጅግ ዜቅተኛ ውጤት እንዯሆነም በትምህርት ምና 

ሊይ የተዯረገው የዲሰሳ ጥናት ውጤት መረጃው ያሳያሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ሲታይ ከ2005 ዓ.ም በፉት 

በነበሩት 4 ዓመታት የ10ኛ ክፌሌ የብሔራዊ ፇተና ወስዯው ከ 2 ነጥብ በሊይ ያመጡት ተማሪዎች 

ብዚት ከ 49.4 ወዯ 74.9% ማዯጉ የሚያበረታታ ነው፡፡ ነገር ግን ይህ የተማሪዎች የውጤታማነት 

ዕዴገት በቀጣይነት ከማረጋገጥ አኳያ ከፌተኛ ጥረት ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

በ2006 ዓ.ም.  የትምህርት ርፌ ዓመታዊ ስታቲስትክስ መረጃ እንዯሚያመሇክተው በቅዴመ-

ምረቃ ፕሮግራም ትምህርታቸውን አጠናቅቀው የተመረቁ ተማሪዎች ቁጥር በ2002 ዓ.ም 66,999 

ከነበረበት በ2006 ዓ.ም. ወዯ 96,980 አዴጓሌ፡፡ ይህም ማሇት አማካይ አመታዊ  የምሩቃን ቁጥር 

የእዴገት ምጣኔው ወዯ 8% ገዯማ ዯርሷሌ ማሇት ነው፡፡ በአንጻሩም የዴህረ-ምረቃ ምሩቃንን 

ቁጥሩ ስንመሇከት  በ2002 ዓ.ም 4873 ከነበረበት በ2006 ዓ.ም. ወዯ 8021 አዴጓሌ፡፡ ይሄም አሃዘ 

10.5 አማካይ ዓመታዊ የእዴገት ምጣኔ አሳይቷሌ፡፡ ነገር ግን በየዯረጃው ከሚገቡ ተማሪዎች 

አንጻር የሚታየው የመዜሇቅ ምጣኔ በሚፇሇገው ዯረጃ አሌዯረሰም፡፡ ሇምሳላ የሶስተኛ ዴግሪ በጊዛ 

የማጠናቀቅ ምጣኔው አነስተኛ ሆኖ ይታያሌ፡፡ ይህ የሚያመሇክተው የተማሪዎችን አነስተኛ 

የመዜሇቅ አቅም ወይም ከፌተኛ ብክነት ሲሆን አነስተኛ የመዜሇቅ አቅም ወይም ከፌተኛ ብክነት 

ማሇት ዯግሞ ጥራት የጎዯሇው የትምህርት ስርዓት ምሌክት መሆኑን የዓሇም አቀፌ ተሞክሮዎች 

ይናገራለ፡፡  

 

ባገባዯዴነው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ መን የትምህርት ጥራትንና አግባብነትን 

ሇማሻሻሌ የሚያስችለ ስርዓቶች ሇመርጋት ተሞክሯሌ፡፡ ይህም ችግሩን ሇመቅረፌ በየተቋማቱ 

እየተሠራበት ያሇው የአቻ ሇአቻ (Peer learning) የመረዲዲት ትምህርት፣ በፕሮግራሞች ሊይ 

እየተዯረገ ያሇው በሞደሌ የማስማማት ሥራ ወይም ብቃት ተኮር የትምህርት አሰጣጥ ዳ 

(Modularization) እና በትምህርትና ሥሌጠና ብቃት ማዕቀፌ ዘሪያ እየተሰሩ ያለ ሥራዎች እንዯ 

አበረታች ጅምር ሥራዎች ሉወሰደ የሚገቡ ናቸው፡፡ በተጨማሪም በቀጣይ ዓመታት ውስጥ 
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በተወሰኑ የትምህርት ፕሮግራሞች ሊይ የውጤት ተኮር የትምህርት አሰጣጥ ዳን ሇመተግበር 

ሥርዓተ ትምህርቶች በዙህ ዓይን እንዱቃኙ አቅጣጫ ተቀምጦ ሥራ ተጀምሯሌ፡፡ ስሇሆነም 

የትምህርትን ብክነት ሇመቀነስ የተጀመሩትን መሌካም ሥራዎች ሊይ ትኩረት አዴርጎ መስራት 

ያስፇሌጋሌ፡፡   

 

በመንግስት ከፌተኛ ትምህርት ተቋሟት የሚታዩ የትምህርት አግባብነትና ጥራት ችግሮች በግሌ 

ተቋማትም በበሇጠ ጎሌተው ይታያለ፡፡ መንግስታዊ ያሌሆኑ ተቋማትም የሚያፇሩት የሰሇጠነ የሰው 

ሃይሌ በአገሪቱ የሌማት እንቅስቃሴ ውስጥ የሚሳተፌ በመሆኑ ተገቢውን ብቃት ይዝ መውጣት 

ይጠበቅበታሌ፡፡ ስሇሆንም በመንግስት ዩኒቨርሲቲዎች እየተወሰደ የሚገኙት የጥራት ማሻሻያ 

እርምጃዎች የግሌ ተቋማትንም ሉያቅፈ ይገባሌ፡፡  

 

3.2.2. የትምህርት አግባብነት 
 

መንግሥት በሀገራችን የከፌተኛ ትምህርት እንዱስፊፊ በፇጠረው ምቹ ሁኔታ የዩኒቨርሲቲዎች 

ቁጥር መጨመር ጋር ተያይዝ በርካታ የትምህርት መርሀ ግብሮች መከፇታቸው ይታወቃሌ፡፡ እስከ 

ቅርብ ጊዛ ዴረስ ግን እነዙህ የትምህርት መርሀ ግብሮች ሥርዓተ ትምህርቶች ከሃገራዊ ፌሊጎት 

አንጻር ሇማጣጣም የሚያስችሌ አስተማማኝ ሥርዓት እንዲሌነበረ ግሌጽ ነው፡፡ ይህንን ከግምት 

ውስጥ በማስገባት በአገር አቀፌ ዯረጃ የስርዓተ ትምህርት ሇውጥና ትግበራ ስትራቴጂ ተቀርፆ 

(በ2000—2003 ዓ.ም)2 አፇፃጸሙን የሚመራ ሃገራዊ ምክር ቤት ተቋቁሞ በተዯረገው የቅርብ 

ክትትሌና ዴጋፌ በተጋጀው መመሪያ መሠረት ተቋማት በቡዴንና በአገር አቀፌ ዯረጃ 

ተወያይተውባቸው በሁለም የመንግስት ዩኒቨርሲቲዎች የሚሰጡ ፕሮግራሞች በውጤት ተኮር 

ሞደሊር ሥርዓት ተዯራጅተው በሀገር አቀፌ ዯረጃ እንዱስማሙ ተዯርገዋሌ፡፡ በዙህ መሌክ 

የተጋጁትን ፕሮግራሞች አንዲንዴ የግሌ ተቋማትም እንዱተገብሩ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

የፕሮግራሞችን አግባብነትና ጥራት ሇማስጠበቅ እንዯ አንዴ ትሌቅ መሳሪያ ሉያገሌግሌ የሚችሇው 

አገራዊ የትምህርትና ሥሌጠና ብቃት ማረጋገጫ ማዕቀፌም ተጋጅቶ የማስተግበሪያ ዯንብ ረቂቅ 

ሰነዴ ዜግጅትም በመጠናቀቅ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ ሌማት ከሃገር ሌማት ፌሊጎት አኳያ በመቃኘት በዕቅዴ የመምራት ጉዲይ 

በመሆኑ በአገሪቱ ያለ ሴክተር መስሪያ ቤቶች የሰው ሃይሌ ፌሊጎቶችን ማወቅ ወሳኝ ስራ ይሆናሌ፡፡ 

ይህንን መረጃ እንዯ ሀገር በማዕከሌ አሰባበስቦ የሚይዜና ተንትኖም ሇተፇሊጊው ሥራ ማቅረብ 

                                                           
2 የከፌተኛ ትምህርት ስርዓተ ትምህርት ሇውጥና ትግበራ ስትራቴጂ 
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የሚችሌ አካሌም መፌጠር ያስፇሌጋሌ፡፡ ከዙህ አንጻር ትምህርት ሚኒስቴር ከየሴክተር መስሪያ 

ቤቱ ጠቋሚ መረጃ በመሰብሰብ አመሊካች የሰው ሀይሌ ፌሊጎት ሇመዲሰስ ሞክሯሌ፡፡ ይህ ጠቋሚ 

ጥናት እንዯ ጅምር እና አመሊካች የዲሰሳ ጥናት ሉያገሇግሌ የሚችሌ ቢሆንም በሂዯት ግን በመረጃ 

አቅርቦት ረገዴ ያሇውን ክፌተት ሇመሙሊት ተከታታይነት፣ ስፊትና ጥሌቀት ያሇው ተቋማዊ 

ሥርዓት በመገንባት አጠናክሮ መቀጠሌ የሚገባ ጉዲይ ነው፡፡ 

የመስሪያ ቤቶች የሰው ሃይሌ ፌሊጎቶች እንዯሚያመሇክተው አሁን በተቋማት የሚሰጡ ፕሮግራሞች 

ሊይ ጥናት ማዴረግ እንዯሚገባ የሚያመሇክቱ ናቸው፡፡ ይህም የሰሇጠነ ሰው ሃይሌ ፌሊጎት እጥረት 

ያሇባቸውንና የላሇባቸውን መስኮች ሇይቶ የትምህርት ፕሮግራሞች ሇመክፇት ወይም ሇመዜጋት 

የሚያስችሌ ዓይነተኛ መንገዴ ነው፡፡ ከዙህ በተጨማሪ ጠቋሚ ጥናቱ ተፇሊጊነት ባሊቸው 

ፕሮግራሞች የሚመረቁ ምሩቃን በዕውቀት፣ ክህልትና አመሇካከት የሚፇሇገውን አቅም 

መጨበጣቸውን ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ ስርዓት ሇመርጋትም ይጠቅማሌ፡፡ 

በፌጥነትና በቀጣይነት በማዯግ ሊይ ያሇውን የሀገራችን ኢኮኖሚ ሇማሳሇጥ ሳይንስና ቴክኖልጂን 

ማዕከሌ ያዯረገ የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ ማፌራት ከፌተኛ ትኩረት የተሰጠው ሃገራዊ አቅጣጫ ነው፡፡ 

ከዙህ አንፃር የ70፡30 የመስኮች ምጣኔ ቀመር ተጋጅቶ በሳይንስና ቴክኖልጂ ሊይ የሚያተኩረው 

የስሌጠና ስርዓት በቅሌጥፌናና በጥራት ሇማከናወን 10 የቴክኖልጂ ኢንስቲትዩቶች እና 2 

የሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲዎች ተቋቁመው ተማሪዎችን በሰፉው ተቀብሇው በማሰሌጠን ሊይ 

ይገኛለ፡፡ በዙህ መሰረት በ2007 ዓ.ም በመንግስት ዩኒቨርሲቲዎች የሳይንስና ቴክኖልጂ ተማሪዎች 

አጠቃሊይ ዴርሻ ከ70% ባይ ዯርሷሌ፡፡ የዯረሰ ሲሆን በዙሁ ዓመት ወዯ ከፌተኛ ትምህርት ከገቡት 

የመጀመሪያ ዓመት ተማሪዎች የሳይንስና ቴክኖልጂ ዴርሻ ከማህበራዊ ሳይንስ ጋር ሲነጻጸር 

73፡27 ዯርሷሌ፡፡ ይህ ዯግሞ የ70፡30 ቀመር ግብ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሳይጠናቀቅ 

እንዯተሳካ ያሳያሌ፡፡ 

 

በትምህርት ሚኒስቴር የተጋጀው የ2006 የበጀት ዓመት የትምህርት ስታትስቲክስ ስሊሇፈት አራት 

ዓመታት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇጻጸም ሪፖርት እንዯሚያሳየው በተከታታይ 

በተሰራው ሥራ አጠቃሊይ የተማሪዎች የመመረቅ ምጣኔ በእጅጉ እየተሻሻሇ የመጣ ሲሆን 

በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ማብቂያ ሊይ ሉዯረስበት ከታሰበው የ93 

በመቶ (90 በመቶ ሇሴቶች እና 95 በመቶ ሇወንድች)3 የመመረቅ ምጣኔ ማሳካት የሚቻሌበት 

ዯረጃ ሊይ ሇመዴረስ ተቃርቧሌ፡፡ በተመሳሳይ ሁኔታ የኢኮኖሚ ሌማታችን የሚፇሌገው የሳይንስና 

                                                           
3 የከፌተኛ ትምህርት ርፌ በ2006 የበጀት መን የቀረበው ያሇፈት አራት ዓመታት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇጻጸም  
   ሪፖርት 
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ቴክኖልጂ ተመራቂ ባሇሙያዎችን በበቂ ዯረጃ ሇማፌራት የ70፡30ው ምጣኔ በመዜሇቅ ወይም 

በምረቃም መረጋገጥ ይኖርበታሌ፡፡  

 

ከሊይ እንዯተገሇጸው ትምህርት ሚኒስቴር ባዯረገው ጠቋሚ ጥናት በቀጣይ ዓመታት ከሚፇሇገው 

የሰው ሀይሌ መካከሌ ከ70% በሊይ የሚሆኑት በሳይንስና ቴክኖልጂ መስኮች እንዯሆነ ያሳያሌ፡፡ 

ወዯ መካከሇኛ ገቢ ያሊት ሀገር ግንባታ ሇሚዯረገው ሽግግር የኢንደስትሪ ሌማት ዋናው አቅጣጫ 

ከመሆኑ ጋር ተያይዝ የሳይንስና ቴክኖልጂ ትምህርት ትኩረት ተሰጥቶት መቀጠሌ እንዲሇበት 

ያሳያሌ፡፡ በከፌተኛ ፌጥነት እያዯገች ያሇችው ቻይና ከ10 ተማሪዎች መካከሌ 4ቱ የኢንጅነሪንግ 

ትምህርት የሚከታተለ ናቸው፡፡ በመሆኑም ተቋሞቻችንና የትምህርት መርሀ ግብሮቻችን 

የሳይንስና ቴክኖልጂ ትምህርት መስኮችን ያማከለ ሆነው መቀጠሌ እንዲሇባቸው መገንብ 

ይቻሊሌ፡፡   

3.2.3. የትምህርት አግባብነትና ጥራት ማረጋገጫ ስርዓት  

 

የትምህርት ጥራትንና አግባብነትን ማስጠበቅ ቁሌፌ የመንግስት የትኩረት አቅጣጫ በመሆኑ ሇዙህ 

የሚያመች አዯረጃጀትና አሰራር መርጋት አስፇሊጊነቱን በመገንብ የከፌተኛ ትምህርት 

አግባብነትና ጥራት ኤጀንሲ (HERQA) እና የከፌተኛ ትምህርት ስትረቴጂ ማዕከሌን በአዋጅ 

351/1995 ዓ.ም በማቋቋም ከፌተኛ ስራ ሲሰራ ቆይቷሌ፡፡ በከፌተኛ ትምህርት አዋጅ 650/2001 

ዓ.ም የእነዙህን ተቋማት ሃሊፉነታቸውን በማስፊት እንዯገና እንዱቋቋሙ ተዯርጓሌ፡፡ ይህን ተከትል 

የትምህርትን ጥራት ሇማሳዯግ በርካታ ተግባራት እየተከናወኑ ይገኛለ፡፡  

 

የትምህርት ጥራትንና አግባብነትን ሇማስጠበቅ የተረጉ ሥርዓቶችን ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በመምከር የሀገሪቱን ተጨባጭ ሁኔታ ጋር በማዚመዴ በውሳኔ ሰጪ አካሊት እያስፀዯቀ የሙከራ 

(Piloting) ሥራዎችን ሰርቶ በተገኘ ግብረ መሌስ አዲብሮ ወዯ ሥራ ገብቷሌ፡፡ በዙህም መሠረት 

በተቋማት ዯረጃ የትምህርት አግባብነትና ጥራትን ሇማረጋገጥ በ10 ስታንዲርድች (Quality focus 

areas) ማሇትም ተሌዕኮ፣ ራዕይና የትምህርት ግብ፣ በአዯረጃጀትና የአስተዲዯር ስርዓት፣ የመሰረተ 

ሌማት እና የማስተማሪያ ሃብቶች፣ የአካዲሚክ እና የዴጋፌ ሰጪ ሰራተኞች ምጣኔ፣ የተማሪዎች 

አቀባበሌ እና እገዚ/ዴጋፌ ስርዓት፣ የፕሮግራም አግባብነት እና ስርዓተ ትምህርት፣ የመማር ፣ 

የማስተማር እና የግምገማ ስርዓት፣ የተማሪዎች ውጤታማነት የምሩቃን ፊይዲ፣ የምርምር እና 

የማህበረሰብ አገሌግልት እና ውስጣዊ የጥራት ማረጋገጫ ስርዓት መኖር ናቸው፡፡ በዙህም 

መሠረት እያንዲንደ የከፌተኛ ትምህርት ተቋም የግሌ ግምገማ ሰነዴ (Self Evaluation 

Document) በማጋጀት 55 የግሌና የመንግስት የከፌተኛ ት/ት ተቋማት ተገምግመው ያሊቸው 
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ጠንካራና ዯካማ ጎኖች ተሇይተው ተቋማቱ በእያንዲንደ ስታንዲርዴ ሉያሻሽለ የሚገባቸውን 

አበይት ጉዲዮች በመጥቀስ በዕቅዴ በመያዜ ተቋማቱ በመስራት መንግሥት እና ቀጣሪ ዴርጅቶች 

የሚፇሌጓቸውን ብቃት ያሊቸውን ምሩቃን እንዱያቀርቡ ከተቋማዊ ጥራት ኦዱት (Institutional 

Quality Audit) ጥረት እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡  

 

በተጨማሪ ተቋማቱ በሚሰጧቸው ፕሮግራሞች ዯረጃ የProgram level Quality Audit ፕሮቶኮሌ 

ተጋጅቶ ተቋማት በት/ት ክፌሌ የሚሰጡት ጥራት እና አግባብነት ያሇው መሆኑን የማረጋገጥ ስራ 

ከተሞከረ በኋሊ /ሦስት/ ፕሮግራሞችን በመገምገም ሪፖርት ተጋጅቶ ሇተቋማቱ ሇማሰራጨት 

በዜግጅት ሊይ ይገኛሌ፡፡ በ2007 ዓ.ም ከ20 በሊይ የት/ት ፕሮግራሞች ግሇ ግምገማ ሰነዴ 

አጋጅተው በሊኩት መሠረት የጥራት ኦዱት እየተዯረጉ ይገኛለ፡፡  

 

የትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ ሁለንም የትምህርት ርፍች የሚያካትት አገር አቀፌ የትምህርትና 

ስሌጠና የብቃት ማዕቀፌ ዜግጅትን ያገባዯዯ ሲሆን ትግበራ ሇመጀመር የሚያስችሌ የማስተግበሪያ 

ዯንብ አጋጅቶ በመንግስት ሇማጸዯቅ በሂዯት ሊይ ይገኛሌ፡፡ ማዕቀፈን መሰረት በማዴረግ 

የከፌተኛ ትምህርት ጥራትና አግባብነት ኤጀንሲ በዩኒቨርሲቲዎች የሚሰጡ ፕሮግራሞች ሉኖራቸው 

የሚገባውን ዯረጃ በማውጣት ከፕሮግራሞች ዜግጅት እስከ ማጠናቀቂያ ያሇውን የብቃት መረጃ 

አሰጣጥ ባሇው ሂዯት ሊይ ቁጥጥር በማዴረግ ሇሚሰጡ ብቃቶች ዕውቅና በመስጠት በትምህርት 

ስትራቴጂ ማዕከሌ አሰተባባሪነት በሚዯራጀው የአስተዲዯር መዋቅር እውቅና ተሰጥቷቸው በአገር 

አቀፌ የትምህርትና ስሌጠና ብቃት ማዕቀፌ የመረጃ ቋት ውስጥ እንዱመገቡ እንዱያዯርግ 

ሃሊፉነት ተሰጥቶታሌ4፡፡  

 

እሰከ አሁን ዴረስ በከፌተኛ ትምህርት አግባብነትና ጥራት ኤጀንሲው በተሇይ በግሌ ከፌተኛ 

ትምህርት ሊይ ሲተገበሩ የቆዩት በርካታ የጥራት ማስጠበቂያ ዯንቦች፣ መመሪያዎችና ተግባራት 

በመንግስት የከፌተኛ ትምህርት ተቋማትም የተሻሇ ትኩረት ሰጥቶ መንቀሳቀስ ያስፇሌጋሌ፡፡ 

ከኤጀንሲው የተገኘው መረጃ እንዯሚያሳየው ከሞሊ ጎዯሌ ሁለም የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት 

የጥራት ማረጋገጫ ማዕከሊትን አቋቋመዋሌ፡፡ እነዙህ የጥራት ማረጋገጫ ማዕከሊት አስፇሊጊውን 

ክትትሌ፣ ቁጥጥርና ዴጋፌ በማዴረግ የትምህርቱን ጥራት ማሳዯግ እንዱችለ ጥረት እየተዯረገ 

ቢሆንም ከሚጠበቀው ውጤት አንጻር ግን ብዘ መሥራት ይኖርባቸዋሌ፡፡ ስሇዙህ ኤጀንሲው 

በሁለም የመንግስትና የግሌ ተቋማት ሊይ ተከታታይነት ያሇው ግምግማ ሇማካሄዴ የሚያስችሇው 

አቅም ገንብቶና አሰራር ርግቶ ትኩረት ሰጥቶ መስራት ይገባሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ ባሇፈት ጥቂት 
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ዓመታት የመንግስት ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የእርስ በርስ ግምገማ ባህሌ ሇማዲበር ያሳዩት 

ጅምር ስሇ ተቋማዊ ጥራትና መሇኪያዎቹ ክርክር እንዱጀመር ያዯረጉት ጥረትም ትሌቅ ቦታ 

ሉሰጠው የሚገባው ጉዲይ ነው፡፡ የእርስ በርስ ግምገማው ዓሊማ ግሌፅ ቢሆንም በአካሄደ ሊይ ግን 

አስተማማኝ ሥርዓት በመገንባትና ከፌተኛ መግባባት በመፌጠር ተጠናክሮ ሉቀጥሌ ይገባሌ፡፡ 

 

የጥራት ማረጋገጫ ስራዎችን ከተማሪዎች ግምገማ፣ ከስርዓተ-ትምህርት ቀረጻ፣ ከመምህራን ሌማት 

(Teachers’ Delopment) ስራዎችና ከመነሻ መረጣ (Benchmarking) ጋር አያይዝ ማየት ይገባሌ፡፡ 

እነዙህም ጥራት ያሊቸው ምሩቃንን በብዚት ወዯ ገበያው እንዱወጡ በማዴረግ በሃገሪቱ ሌማት ሊይ 

የበኩሊቸውን አሻራ በማኖር እዴገታችንን ያፊጥናለ፡፡ ይህ እንዯተጠበቀ ሆኖ የአካዲሚክ 

ፕሮግራሞች ቀረጻና አሰጣጥ፣ የመምህራን አቅርቦትና ጥራት፣ የትምህርትና ምርምር መሰረተ 

ሌማቶችን ማጠናከር ሊይ የጥራት ማረጋገጫ ስርዓት ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች ናቸው፡፡ ስሇዙህ 

በመጀመሪያው የዕ.ትዕ. ሉዯረሱ የተቀመጡ የአግባብነትና ጥራት ማረጋገጫ ግቦች አፇጻጸም አንጻር 

በክፌተት የታዩ ጉዲዮች ተግዲሮት ተወስዯው በቀጣይ የዕ.ት.ዕ መን ግብ ተጥልባቸው በተሟሊ 

መሌኩ ሇማከናወን መጋጀትን ይጠይቃሌ፡፡ 

 

3.3. የከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት 

 

3.3.1. የከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት ምንነት 

 

የትምህርት ጥራትን ከማሳዯግ አኳያ አሇምአቀፊዊነት አንደ መሳሪያ መሆኑን ጥናቶች 

ያመሊክታለ፡፡ የከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት ምንም እንኳ በተሇያዩ ሀገራት በተወሰነ ዯረጃ 

የተሇያየ ትርጉም ቢሰጠውም እንዯ አጠቃሊይ ግን ዓሇም አቀፌ መስፇርቶችና የተሇያየ ባህሊዊና 

ዓሇም አቀፊዊ ይት ያሊቸው ጉዲዮች ከተቋማቱ ግቦች እና ተግባራት (መማር ማስተማር፣ 

ምርምርና የማህበረሰብ አገሌግልት) ጋር የሚቀናጁበት ሂዯት ነው፡፡ በመሆኑም የከፌተኛ 

ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት በተቋማቱ የሚፇራው የሰው ሀይሌ በዓሇም ገበያ ተወዲዲሪ እንዱሆን 

ምርጥ ስታንዲርድችንና መሌካም ተሞክሮዎችን በማፇሊሇግና በመጠቀም እንዱሁም አካዲሚያዊ 

ትብብሮችን ማጎሌበትን ያካትታሌ፡፡  

 

ዓሇም አቀፊዊነት ቃለ በአሁኑ ግዛ ከግልባሊይዛሽን ጋር በአማራጭነት ጥቅም ሊይ እየዋሇ ያሇና 

አንዲንዴ የመመሳሰሌ ሁኔታ ቢታይባቸውም በጽነሰ ሃሳብ ወይም በትርጉም ዯረጃ ግን 

በመካከሊቸው ሌዩነት እንዲሇ ጥናቶች ያስገነዜባለ፡፡ በዙህ መሰረት ግልባሊይዛሽን ማሇት ከዴንበር 
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ዴንበር የሚዯረግ የቴክኖልጂ፣ የኢኮኖሚ፣ የእውቀት፣ የህዜብ፣ የእሴት፣ የሃሳብ ወተ ፌሰት ነው፡፡5 

ስሇሆነም በሀገራት ታሪክ፣ ዴርጊት፣ ባህሌና ሀገራቱ ሇራሳቸው በሚሰጡት ቀዲሚ ጉዲዮች ምክንያት 

በእያንዲንደ ሀገር ሊይ የተሇያዩ ተጽዕኖዎችን ያሳዴራሌ፡፡ 

 

የከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት በአብዚኛው ጥቅም ሊይ እየዋሇ ያሇው ከትምህርት ጋር 

በተዚመዯ ሁኔታ ሲሆን ከግልባሌ አካዲሚክ ከባቢ ጋር ሇመወዲዯር በትምህርት ሥርዓት እና 

በተቋማት እንዯዙሁም በግሇሰቦች የሚተገበሩ ፖሉሲዎችና ዴርጊቶችን ያጠቃሌሊሌ፡፡ በተጨማሪም 

ዓሇም አቀፊዊነት የሚገሇጸው ዩኒቨርሲቲዎች እና መንግስት ሇግልባሊይዛሽን ምሊሽ ሇመስጠት 

የሚተገብሩት የተሇያዩ ፖሉሲዎችና ፕሮግራሞች እንዯሆነ ነው፡፡ የከፌተኛ ትምህርት ዓሇም 

አቀፊዊነት ዓሇም አቀፊዊና ባህሊዊ ይቶችን (ጉዲዮችን) ከማስተማር፣ ከምርምር እና ከተቋማት 

አገሌግልት ጋር የማቀናጀት ሂዯት ነው፡፡ ስሇሆነም የከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት አንዴ 

ሀገር የራሱን ማንነትና ብሄራዊ ጥቅሙን ጠብቆና አክብሮ ሇግልባሊይዛሽን ተጽዕኖ ምሊሽ 

የሚሰጥበት አንደ መንገዴ ነው፡፡ ስሇዙህ እሰከ አሁን ባሇው ሁኔታ ግልባሊይዛሽንን እንዯ መንስኤ  

(Catalyst) ዓሇም አቀፊዊነትን ዯግሞ እንዴ ምሊሽ አዴርጎ ማየት ተገቢ ይሆናሌ፡፡ 

 

ከዙህ አንጻር ከማይቋረጥ የሳይንስና ቴክኖልጂ ምጥቀት ጋር ተያይዝ ግልባሊይዛሽንና 

የግልባሊይዛሽን ውጤቶች ሁላም የሚኖሩ እና የ21ኛው ክፌሇ መን ፌሬዎች ይሆናለ፡፡ በዙህ 

ምክንያት የዩኒቨርሲቲዎች ዓሇም አቀፊዊነትም ሉቀር የማይችሌ (inevitable) ክስተት ስሇሆነና 

ወዯ ፉት ዓሇማችንን የተሻሇች ምዴር የሚያዯርግ፣ ሇሳይንስም የሰው ሌጅ በ21ኛው ክፌሇ መን 

ሉገጥመው የሚችሇው የተፇጥሮ ተግዲሮቶችንና ውስብሰብሰነትን በከፌተኛ ሁኔታ የመፌታት 

አቅምን የሚያጠናክር እንዯሚሆን ይታመናሌ፡፡ ስሇሆነም ወዯ ዓሇም አቀፊዊነት ውስጥ መግባት 

የውዳታ ግዯታ ይሆናሌ፡፡  

 

3.3.3. የዓሇም አቀፊዊነት ጥቅሞችና ስትራቴጂዎች 
 

የከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት ሇሀገር እና ሇዩኒቨርሲቲዎች የሚያስገኛቸው በርካታ 

ጥቅሞች እንዲለት ጥናቶች ያሳያለ፡፡ በቅርቡ በ115 ሀገራት ውስጥ በ875 የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት ሊይ ዓሇም አቀፊዊነትን አስመሌክቶ የተካሄዯው የዲሰሳ ጥናት እንዯሚያሳየው 

                                                           
5
Akbar Zolfaghari, Mohammad Shatar Sabran, Ali Zolfaghari, (2009) Internationalization of higher education: Challenges, strategies, policies 

and  programs. US-China Education Review, ISSN 1548-6613, USA, May 2009, Volume 6, No.5 (Serial No.54) 
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የተማሪዎችን የትምህርት ዜግጅት ሇማሻሻሌ፣ ሥርዓተ ትምህርትን ዓሇም አቀፊዊ ሇማዴረግ፣ 

የተቋማትን ዓሇም አቀፊዊ ይት (Profile) ሇማሳዯግ፣ የምርምርና የእውቀት ሌማትን ሇማጠናከር፣ 

የዩኒቨርሲቲዎችን ፊካሉቲ እና ሠራተኞችን ብዜሃነት በማሳዯግ ረገዴ ከፌተኛ ጥቅም እየሰጠ 

መሆኑን ነው፡፡6  

 

ዓሇም አቀፊዊነት የዩኒቨርሲቲዎች የጥራት ግብዓት መገሇጫ እየሆነ የመጣበት ሁኔታም 

ተፇጥሯሌ፡፡ ከዙህ አንጻር የከፌተኛ ትምህርት አመራር ብቃትን ጭምር ሇማሳዯግና ዓሇም አቀፊዊ 

ይት እንዱኖረው ሇማዴረግ አንዲንዴ ሀገራት (ሇምሳላ ዯቡብ ኮሪያ) የአስተዲዯር መዋቅር ውስጥ 

የካበተ ሌምዴ ያሊቸው ዓሇም አቀፌ የአማካሪ ባሇሙያዎች ቡዴን የአመራርና አስተዲዯር ቦርዴ 

አባሊትን እንዱዯግፈ የሚያዯርጉበት ሁኔታ አሇ፡ ስሇዙህ እንዯነዙህ ያለ ሌምድች 

በዩኒቨርሲቲዎቻችንም ውስጥ ቢተገበሩ ጥቅሙ የጎሊ ነው፡፡ 

 

ከዙህ በተጨማሪ ከላልች የመረጃ ምንጮች ሇማየት እንዯተቻሇው ሇቴክኖልጂ ሽግግር፣ በዓሇም 

አቀፌ ከሚገኙ ሌምድች በመነሳት እንዯየ ሀገሩ ተጨበጭ ሁኔታ ሇባህሌ፣ ሇማህበራዊና ኦኮኖሚያዊ 

ዕዴገት የሚያዯርገው አስተዋጽዖ (Social responsiveness)፣ ሇፖሉሲ ጉዲዮች፣ ሇመንግስታዊና 

መንግስታዊ ሊሌሆኑ ዴርጅቶች ሌማት ፕሮግራሞች ዕዴገት፣ ከትምህርትና ተዚማጅ ጉዲዮች ክፌያ 

ጋር በተያየ እንዯ አንዴ የውጭ ምንዚሪ ማግኛ መንገዴ ወይም ምንጭ እንዯሚሆንና ሇሀገር እና 

ሇተቋማት ገጽታ ግንባታም ትሌቅ ጠቀሜታ እንዲሇው ይታመናሌ፡፡ በጥናቱ ከተጠቀሱት 

ጠቀሜታዎች መካከሌ  የተማሪዎችን ዓሇም አቀፌ ግንዚቤ ሇመጨመር፣ የምርምርና የእውቀት 

ሌማትን ሇማጠናከር እና ዓሇም አቀፌ ትብብርና መረዲዲትን ማበረታታት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡  

 

ወዯ ከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት ውስጥ ሇመግባት አራት አቀራረቦች (Approaches) 

ይኖራለ7፡፡ እነዙህም ተግባር/ዴርጊት (Activity- የተማሪ እና መምህራን ወይም ፊካሉቲ 

ሌውውጥን፣ ሥርዓተ ትምህርትን፣ የቴክንክ ዴጋፌን ያካትታሌ)፣ ብቃት (Competency- 

በተማሪዎችና መምህራን ሊይ የሚመጡ የአዲዱስ ዓሇም አቀፌ እውቀቶች፣ ክህልቶች፣ 

አስተሳሰቦችና እሴቶች እዴገትን ያካትታሌ)፣ (Ethos- ባህሌ ወይም የሀገራት ፌሌስፌና) እና ሂዯት 

(Process- ፖሉሲዎችንና አሰራሮችን፣ ተግባራትን፣ ወተ ከዓሇም አቀፌ ሁኔታ ጋር ማቀናጀትን 

የሚያጠቃሌሌ) ናቸው፡፡ ስሇዙህ ዓሇም አቀፊዊነት የፊኩሉቲን፣ የተማሪዎችን፣ የአስተዲዲሪዎችን 

እና ከፌ ብልም የማህበረሰቡን ጨምሮ የሁለንም ባሇዴርሻ አካሊት ሚናና ዴርጊትን የሚነካ፣ 

                                                           
6 International Association of Universities (IAU),(2010). The Third Global Survey Report on Internationalization of Higher Education. 

7 Özturgut, O., Cantu, M. P., Pereira, L. J., and Ramón, D. K.፣ 2014).Effective strategies in internationalization of higher 

    education in the United States. International Journal of Research Studies in Education,2014 April, Volume 3 Number 2, 29-39 

http://www.iau-aiu.net/
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ሥርዓተ ትምህርትንና የምርምር ፕሮግራሞችን ሁለ ያካተተ የተቀናጀ የሇውጥ ሂዯት ነው፡፡ ዓሇም 

አቀፊዊነት አጀማመሩ በትብብር ሊይ የሚመሰረት ሆኖ ቀስ በቀስ ግን ወዯ ዓሇም አቀፌ ውዴዴር 

ውስጥ የሚያስገባም ሂዯት ነው፡፡  

 

ወዯ ከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት ሉያስገቡ የሚችለ ጠቅሇሌ ያለ አምስት ዋና ዋና 

ስትራቴጂዎች አለ፡፡ እነዙህም፡- ዓሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ ትምህርት መስጠት፣ ዓሇም አቀፌ 

የምርምር ትስስሮችን በማጠናከር የምርምር ሥራዎችን ማሳዯግ፣ ከዓሇም አቀፌ ማህበረስብ ጋር 

ያሇውን ትብብር ማሳዯግ፣ ውስጣዊ ዓሇም አቀፊዊነትን ሇማበረታታት መሰረተ ሌማትን ማሻሻሌ፣ 

የዓሇም አቀፊዊነት የረጅም ጊዛ ዕቅዴ ማጋጀት ናቸው፡፡8 

 

ዓሇም አቀፊዊነት እየተንሰራፊ በመምጣቱ አንዲንዴ የዓሇም ትሊሌቅ ስጋቶችና መነጋገሪያ እየሆኑ 

ካለት ጉዲዩች መካከሌ የተማረ የሰው ሀይሌ (በተሇይም ተመራማሪዎች፣ ሀኪሞችና መሀንዱሶች) 

በተማሩበት ውጭ ሀገር መቅረት ወይም ወዯ ላሊ ሀገር መኮብሇሌ (Brain drain) እና በባህሌ ሊይ 

የሚያሳዴረው ከፌተኛ ተጽዕኖ ጥቂቶቹ ናቸው፡፡ ስሇሆነም ይህንን እና መሰሌ ተጽዕኖዎችን 

በተጨባጭ ሇመመከት በዙህ ዘሪያ ግብ በማስቀመጥ ትኩረት ሰጥቶ መሥራትም አስፇሊጊ 

ይሆናሌ፡፡  

 

3.3.3. የሀገራችን የከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት ያሇበት ዯረጃ 

 

የዓሇም አቀፊዊነት ተሳትፍ ከሚሇኩባቸው በርካታ ጠቋሚዎች መካከሌ የዓሇም አቀፌ ተማሪዎች 

ተሳትፍ፣ የሥርዓተ ትምህርት ሇውጥ፣ በውጭ ሀገር ካምፓስ መክፇት፣ ዓሇም አቀፌ አጋርነት፣ 

ፌይናንስን፣ የሰው እና የቴክኖልጂ ሀብቶችን ሇዓሇም አቀፊዊነት ሥራ ማዋሌ፣ የዩኒቨርሲቲ የግሌ 

ዴርጅቶች አጋርነት፣  ፊካሉቲ ሇዓሇም አቀፊዊነት የሚያዯርገው አስተዋጽዖ፣ ምርምር ሇዓሇም 

አቀፊዊነት የሚያዯርገው አስተዋጽዖ፣ የዩኒቨርሲቲ ዓሇም አቀፊዊነት የሌማት ፕሮጀክቶች 

ያዯረጉት አስተዋጽዖ በዋናነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 

 

በአንዯኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ወቅት በዓሇም አቀፊዊነት ዘሪያ መዯረስ አሇበት 

ተብል የተቀመጠ ግብና ሇግቡ ማሳኪያ የተቀየሰ ስሌት ባሇመኖሩና ከመረጃ እጥረት ጋር ተያይዝ 

ሁኔታውን መገምገም አስቸጋሪ ቢሆንም በአገር ዯረጃ የተቀመጡ መርሆዎችና ኃሊፉነቶች አለ፡፡ 

                                                           
8 Akbar Zolfaghari, Mohammad Shatar Sabran, Ali Zolfaghari, (2009) Internationalization of higher education: Challenges, strategies, policies    

and programs. US-China Education Review, ISSN 1548-6613, USA, May 2009, Volume 6, No.5 (Serial No.54) 



 

 

43 
  

 

የሀገራችን የከፌተኛ ትምህርት አዋጅ የከፌተኛ ትምህርት ከአገሪቱ አጠቃሊይ የማህበራዊና 

ኢኮኖሚያዊ ሌማት ጋር የተጣጣመ፣ በአካሄደም ከዓሇም አቀፌ እውነታ ጋር እኩሌ የሚራመዴ 

መሆን እንዲሇበት ይዯነግጋሌ:: በተጨማሪም የትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ በአገራዊ ተቋማት 

መካከሌ ትብብርን ያጎሇብታሌ፣ የከፌተኛ ትምህርት ጉዲዮችን ከሚያከናውኑ ተመሳሳይ የውጭ 

አገር አካሊት ጋር ግንኙነት ይመሰርታሌ የሚሌ ሃሊፉነት ተሰጥቶታሌ፡፡ ስሇሆነም ተቋማቶቻችን 

ወዯ ዓሇም አቀፊዊነት ገብተው እንዱወዲዯሩ የሚያስችሌ በአዋጅ የተዯነገገ አቅጣጫ በግሌጽ 

ተቀምጧሌ፡፡  

 

የሀገራችን ዩኒቨርሲቲዎችም ያከናወኗቸው መሌካም ጅምር ሥራዎች አለ፡፡ ሇምሳላ አንዲንዴ 

ተቋማት ከውጪ ዩኒቨርሲቲዎች ጋር በመተባበር ፕሮግራሞችን መክፇት መጀመራቸው፣ ዓሇም 

አቀፌ ሌምድችን ሇመቅሰም እንዱያስችሊቸው ዓሇም አቀፌ የአካዲሚክና የምርምር ኮንፇረንሶችን 

ማጋጀታቸው፣ ሞደሊር የትምህርት አሰጣጥ ዳን ተግባራዊ በማዴረግ እና በብቃት ማረጋገጫ 

ማዕቀፌ ዜግጅት ሂዯት ውስጥ የተገኙ ዓሇም አቀፌ ተሞክሮዎችና ስራዎቹ ዓሇም አቀፌ ዯረጃን 

በጠበቁና ተወዲዲሪነትን በሚያረጋግጡበት ዯረጃ መጋጀታቸው፣ በርካታ ዩኒቨርሲቲዎቻችን 

ከውጭ አገር ታዋቂ ዩኒቨርሲቲዎች ጋር የሚያዯርጉት ትስስርና ትብብር እየጎሇበተ መምጣቱ ዋና 

ዋና ስኬቶቻችን ናቸው፡፡ እ.ኤ.አ በ2011 የዓሇም አቀፌ የትምህርት ኢንስቲትዩት ከአሜሪካ ዓሇም 

አቀፌ እርዲታ ኤጀንሲ ጋር በመተባበር የተጋጀው የከፌተኛ ትምህርት ኮንፇረንስ ሪፖርት 

እንዯሚያሳየው ከሀገራችን ነባር የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት መካከሌ ብዘዎቹ ከተሇያዩ የውጭ 

ዩኒቨርሲቲዎች ጋር አጋርነት ሇመፌጠር ጥረት አዴርገዋሌ፡፡ ይሁን እንጂ እነዙህንና ላልች 

ተቋማት በተፇሇገውና ቀጣይነት ባሇው ዯረጃ አጋርነትን ፇጥረው ከዓሇም አቀፊዊ ግንኙነትና 

አጋርነት ማግኘት ያሇባቸውን ፊይዲ በማግኘት ረገዴ ትሌቅ ክፌተት መኖሩ 

ተመሌክቷሌ፡፡እንዱሁም አሁን ያሇንበት ዯረጃ ከላልች ተመሳሳይ የፖሇቲካሌ ኢኮኖሚ አስተሳሰብ 

ከሚያራሚደ ሀገራት አንጻር ሲታይ ገና ብዘ መስራት ይጠበቅብናሌ፡፡ 

 

 

የከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት ዯረጃ መሇኪያዎች ከሆኑት ውስጥ የመምህራንና ተማሪዎች 

እንቅስቃሴ (Mobility) አንደ ነው፡፡ ከዙህ አንጻር የተማሪዎች ዓሇም አቀፊዊ ዜውውር ሲታይ  

በውጭ ሀገራት የከፌተኛ ትምህርታቸውን የሚከታተለ ኢትዮጵያዊያን ተማሪዎች ቁጥርና 

በሀገራችን ውስጥ ትምህርታቸውን እየተከታተለ ያለ የውጭ ዛጎች ቁጥር ከላልች ታዲጊ ሀገራት 

ጋር ሲነጻጸር በእጅጉ ዜቅተኛ መሆኑን መረጃዎች ያሳያለ፡፡ በዓሇም አቀፌ የትምህርት ሌውውጥ 

ረገዴ የዓሇም አቀፌ የትምህርት ኢንስቲትዩት የ2012 ሪፖርት እንዯሚያሳየው ኬንያ በ2010 ወዯ 
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ተሇያዩ የአሜሪካ ዩኒቨርሲቲዎች ብቻ የሊከቻቸው ተማሪዎች ቁጥር በቅዴመ ምረቃ 2145፣ በዴህረ 

ምረቃ 1216 እና ዱግሪ ያሌሆኑት 80፣ በዴምሩ 3441 ሲሆኑ በዙሁ ወቅት ኢትዮጵያ ዯግሞ 

በቅዴመ ምረቃ ፕሮግራም 678፣ በዴህረ ምረቃ ፕሮግራም 497 እንዯዙሁም ዱግሪ ባሌሆኑ 

ፕሮግራሞች ዯግሞ 37 ተማሪዎች ሲሆኑ በጠቅሊሊ 1212 ተማሪዎች ብቻ ናቸው፡፡  

 

በላሊ በኩሌ ሀገራት የውጪ ተማሪዎችን ሉስቡ የሚችለ ተፇሊጊ ፕሮግራሞችን በመክፇት ዓሇም 

አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ ጥራት ያሇው ትምህርት በመስጠት ዓሇም አቀፊዊ ተወዲዲሪነታቸውን 

በማረጋገጥ ሊይ ይገኛለ፡፡ ከዙህ አኳያ የውጪ ተማሪዎችን በመሳብ ረገዴ (Inbound mobility rate 

or Inbound mobility) ሇምሳላ ቻይና 0.27306፣ የዯቡብ ኮሪያ ሪፏብሉክ 1.77178፣ ጀርመን 

7.04163፣ አውስትራሉያ 18.29552፣ ታይሊንዴ 0.8356፣ ህንዴ 0.11034፣ ኒርሊንዴስ 7.24589፣ 

የዓሇም 2.03422 እና የኢትዮጵያ ዯግሞ ከቁጥር የማይገባ መጠን እንዯሆነ UIS እ፣ኤ.አ በ2012 

ያወጣው መረጃ ያሳያሌ፡፡  

 

የአካዲሚክ መምህራን ሌውውጥንም በሚመሇከት ማላዥያ 6684 ዓሇም አቀፌ መምህራንን ወዯ 

ሀገሯ አስገብታ በማሰራት ሊይ ትገኛሇች፡፡ በተጨማሪም እ.ኤ.አ በ2020 በምርምር ዩኒቨርሲቲዎቿ 

ውስጥ ከሚያስተምሩ መምህራን መካከሌ 15% ዓሇም አቀፌ መምህራን እንዱሆኑ በሰፉው 

አቅዲሇች፡፡ በትምህርት ዯረጃቸው፣ ባበረከቱት ዓሇም አቀፌ አካዲሚክ አስተዋጽዖ እና ባሊቸው 

መሌካም ዜና ወዯ ሀገራችን ገብተው በማስተማር ሊይ ያለ የውጭ መምህራን ቁጥር ከዙህ ጋር 

ስናነጻጽር እጅግ በጣም ዜቅተኛ (የ2006 ዓ.ም ስታትስቲካዊ መረጃ 7.6% ብቻ እንዯሆኑ ያሳያሌ) 

ሆኖ እናገኛሇን፡፡ እነዙህ በሀገራችን የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ውስጥ የሚያስተምሩ የውጭ 

መምህራን አመጣጥ በዋናነት ከጥራት ጋር የተያያ ሳይሆን የመምህራን አቅርቦት ችግርን 

ሇመፌታት ዓሊማ ያዯረገ ነው፡፡ ስሇዙህ ጥራትንና የሌህቀት ግንባታን ያማከሇ የውጭ መምህራን 

ዴርሻን ማሳዯግ ትኩረት የሚሻ ይሆናሌ፡፡  

 

በቻይና ከአንዲንዴ ሀገራት ሌምዴ በተሇየ ሁኔታ እያንዲንደ የቻይና ዩኒቨርሲቲዎች የዓሇም 

አቀፊዊነት ሌማት ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ እንዱያጋጁ፣ የዓሇም አቀፌ ጉዲይ መከታተያ ጽ/ቤቶች 

እንዱከፌቱ፣ ሇዙህ ሥራ ብቻ የሚውሌ ዓመታዊ በጀት እንዱመዯብሊቸው እና እያንዲንዲቸው 

በውጭ ሀገር የምሩቃን ማህበር እንዱኖራቸው አዴርጋሇች፡፡ ሇዙህም ሇእያንዲንደ ዩኒቨርሲቲ 

በአማካይ 8 ሚሉየን ዩዋን ዴረስ ገንብ እየመዯበች ትገኛሇች፡፡ በተጨማሪም የቻይና የውጭ ሀገር 

ትብብር ትምህርት በማቋቋም እና ዓመታዊ የቻይና ዓሇም አቀፌ የትምህርት ኮንፇረንስንም 

በማጋጀት በየዓመቱ እስከ 500 የውጭ ዩኒቨርሲቲዎች እንዱሳተፈ በማዴረግ ሇፖሉሲ ግብዓቶች፣ 
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ሇአካዲሚክ እና መረጃ ሌውውጥ፣ ሇትስስርና ፕሮግራሞች ቀረጻ እየተጠቀመች ተሳትፎን 

እያጠናከረች ትገኛሇች፡፡ 

 

የሃገራችን ከፌተኛ ትምህርት ርፈን ዓሇም አቀፊዊነት ሇማረጋገጥ በአገራችን ውስጥ ከተከናወኑ 

ጉሌህ ተግባራት መካከሌ አንደ ሥርዓተ-ትምህርቶችን የማስማማት እና የሞደሊር ሥርዓተ-

ትምህርት ዜግጅትና ትግበራ ሊይ የተሠሩ ሥራዎች በዋናነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ በአሁኑ ጊዛ 

በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የሚሰጡ 165 የቅዴመ ምረቃ ፕሮግራሞችን የማስማማት ሥራ 

ተከናውኗሌ፡፡ በዙህ ሂዯት ውስጥ የሥርዓተ ትምህርቶች ዜግጅት ወጥነት እንዱኖረው ማዴረግ 

ብቻ ሳይሆን የአውሮፓ የHigher Education Era እና የBologna Process ሂዯቶች ያመጧቸውን 

እንዯ Outcomes Based Learning and Assessment እና የአውሮፓዊያን Credit Accumulation 

and Transfer System ጽንሰ ሃሳብ በመተግበር የከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊ ይቱን 

የጠበቀ እንዱሆን ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ ሆኖም ግን በዙህ ዘሪያ በ2006 ዓ.ም ማዕከለ ያካሄዯው የዲሰሳ 

ጥናት ውጤት እንዯሚያሳየው ተቋማቱ በተሇያየ የትግበራ ዯረጃ ሊይ እንዲለ ታውቋሌ፡፡  

 

ከዙህ በተጨማሪም የከፌተኛ ትምህርት ተቋማትን ዕውቅና አሰጣጥና የጥራት ማረጋገጥ ሂዯት 

በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ተቀባይነት ካሊቸው የጥራት ማረጋገጫ መርሆዎችና ስታንዲርድች ጋር 

ሇማጣጣም ከውጭ አገር የሚገኙና በአገር ውስጥ ካምፓሶችን እና ኮላጆችን የሚከፌቱ ተቋማትን 

ጥራት ማረጋገጫ መመሪያ ጨምሮ ላልች በርካታ ሥራዎች ተሠርተዋሌ፡፡ ኢትዮጵያ የከፌተኛ 

ትምህርትን ዓሇም አቀፊዊነት ሇማጎሌበት በበርካታ አገራት በመተግበር ሊይ ያለ እንዯ Tuning 

Africa መርሃ ግብሮች ሊይ በተወሰኑ ተቋማት አማካኝነት እየተሳተፇች ሲሆን ከተወሰኑ አገራት 

ጋር በመተባበር ሥርዓተ ትምህርቶችን ወዯ አገር ውስጥ በማምጣት በፕሮጀክት ዯረጃ እንዱተገበሩ 

የተዯረገበት ሁኔታም አሇ፡፡ በተጨማሪም በቅርቡ በአፌሪካ ሀገራት ዯረጃ የጋራ የከፌተኛ 

ትምህርት የብቃት ማረጋገጫ ማዕቀፌ ተግባራዊ ሇማዴረግ Arusia Conventionን በአባሌነት 

ፇርማሇች፡፡ 

  

ከአካዲሚክ ፕሮግራሞችና ሥርዓተ-ትምህርቶች ቀረፃና ትግበራ፣ ጥራትና አግባብነት ከማሻሻሌ ጋር 

ተያይዝ፤ በአሁኑ ጊዛ በመሊው ዓሇም ከ143 በሊይ የሚሆኑ አገራት የአገር አቀፌ የትምህርትና 

ሥሌጠና ብቃት ማረጋገጫ ማዕቀፌን በማጋጀት፣ በመተግበር፣ አሉያም ሇማጋጀት ዕቅዴ ይው 

በተሇያየ ዯረጃ በመንቀሳቀስ ሊይ ይገኛለ፡፡ ይህ በዋናነት የአገራችን የትምህርትና ሥሌጠና 

ሥርዓት ከጥራት፣ አግባብነት፣ ፌትሃዊነት እና ተዯራሽነት አንጻር ወዯ ሊቀ ዯረጃ በማሳዯግ ከፌተኛ 

ሚና ይጫወታሌ ተብል ይታመናሌ፡፡ የኢትዮጵያ አገር አቀፌ የትምህርትና ሥሌጠና ብቃት 



 

 

46 
  

 

ማረጋገጫ ማዕቀፌ ጽንሰ ሃሳቡን የማዲበሩ ተግባር ተገባድ ማዕቀፈን ሇማስተግበር የሚያስችሌ 

ረቂቅ ዯንብ ተጋጅቷሌ፤ በቅርብ ጊዛም ጸዴቆ እንዯሚወጣ ይጠበቃሌ፡፡ የማዕቀፈ ተግባራዊ 

መሆን በርካታ አገራት የሚግባቡበት ቋንቋ ከመሆኑ ጋር ተያይዝ ሇአገሪቱ የከፌተኛ ትምህርት 

ዓሇም አቀፊዊነት ከፌተኛ እገዚ ያዯርጋሌ፤ የተማሪዎችን ዓሇም አቀፊዊነትና ዜውውርን በማሳዯግ 

ረገዴም ጉሌህ ዴርሻ ይኖረዋሌ፡፡ በመሆኑም በሁሇተኛ የዕ.ትዕ. መን ትኩረት ተሰጥቶት በግብ 

ዯረጃ ሉያዜ ይገባሌ፡፡ 

 

 

የዓሇም አቀፊዊነት መሇኪያ ከሆኑት መካከሌ አንደ በውጭ ሀገር ካምፓስ ከፌቶ ማስተማር  ነው፡፡ 

በዙህ ረገዴ ኢትዮጵያ እያዯረገች ያሇችው እንቅስቃሴ በመረጃ አስዯግፍ መናገር ባይቻሌም 

አመርቂ ነው ማሇት አይቻሌም፡፡ ብዘዎቹ ተቋማቶቻችን የዓሇም አቀፊዊነት ተጠቃሚ ሇመሆን 

ውጭ ሀገር ካምፓሶችን ሲከፌቱም ሆነ ተመሳሳይ የውጭ ተቋማትም በሀገራችን ውስጥ ገብተው 

ካምፓሶችን ከፌተው ሲሰሩ እምብዚም አይታይም፡፡ ሇማሳያ ያክሌ የግሌ የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት ሇከፌተኛ ትምህርት መስፊፊት የበኩሊቸውን አስተዋጽኦ በማዴረግ ሊይ ከሚገኙ ተቋማት 

መካከሌ ጥቂቶቹ በዯቡብ ሱዲንና በሱማላ ሊንዴ ቅርንጫፌ ካምፓሶችን በመክፇት አበረታች 

ተግባራትን አከናውነዋሌ፡፡ እንዯዙሁም ከውጭም እንዯ ዯቡብ አፌሪካ ዩኒቨርሲቲ (UNISA) ያለ 

ዴንበር ተሻጋሪ ዩኒቨርሲቲዎች በሀገራችን ቅርንጫፌ ከፌተው በዴህረ ምረቃ ፕሮግራሞች 

ትምህርት በመስጠት ሊይ ይገኛለ፡፡ ይህ ከባቢያዊ ቅንጅት ሇማዲበር የሚያስችሌና በቀጣይ ዓሇም 

አቀፊዊነትን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ ጅምር ስሇሆነ ተጠናክሮ መቀጠሌ ይኖርበታሌ፡፡ ከዙህም አኳያ 

የመንግስት ተቋማት በጎረቤት አገሮች በቅርብ ግዛ ቅርንጫፌ ሇመክፇት ሉያስቸግር ቢችሌም 

በዴንበር አካባቢ የሚገኙ ዩኒቨርስቲዎችን በማጠናከር የጎረቤት አገሮች ተማሪዎችን መሳብ 

ይቻሊሌ፡፡ 

 

በላሊም በኩሌ የላልች ሀገራትን ሌምዴ ስንመሇከት ግን ሇምሳላ ማላዥያ አምስት ታዋቂ የውጭ 

ሀገር ዩኒቨርሲቲዎች በሀገሯ ውስጥ ካምፓስ እንዱከፌቱ አዴርጋሇች፡፡ ስሇዙህ ይህ ዓይነቱ የዓሇም 

አቀፊዊነት ስትራቴጂ ሇአካዲሚክ ሌውውጥ ከፌተኛ አስተዋጽዖ የሚየዯረግ ከመሆኑ ጋር ተያይዝ 

ከዙህ ማግኘት የሚገባንን ጥቅም እንዴናገኝ ትኩረት ሰጥቶ መስራት ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

ከዙህ በተጨማሪ የሀገራችን ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት በራሳቸው ጥረት እያዯረጉ ያለ አንዲንዴ 

እንቅስቃሴዎች ቢኖሩም በአህጉራዊና ዓሇም አቀፊዊ የጥራት ዯረጃ አውጪ ዴርጅቶች 
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ተገምግመው ያለበትን ዯረጃ የሚያውቁበት ጠንካራ ስርዓት አሌተረጋም፡፡ ከዙህ አንጻር ዓሇም 

አቀፌ ትስስሮችን ሇማጎሌበት አቅጣጫዎችን ቀርጾ መተግበር ያስፇሌጋሌ፡፡  

በመሆኑም የሚከተለት ተግዲሮቶች በቀጣይ ሉፇቱ እንዯሚገቡ በማመን በዙህ የዕቅዴ መን 
ትኩረት ተሰጥቷቸዋሌ፡፡ 

ዓሇም አቀፊዊነት የአገራችንን ከፌተኛ ትምህርት ጥራት ሇማሳዯግ ጉሌህ አስተዋጽዖ እንዲሇው 

ተብራርቷሌ፡፡ በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ወቅት ከላልቹ አንጻር ሲታይ 

ሇከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት የተሰጠው ትኩረት ዜቅተኛ በመሆኑ ግብም ሆነ ስሌት 

ሳይቀመጥሇት ቀርቷሌ፡፡ በመሆኑም ዩኒቨርሲቲዎቻችን በሚጠበቅባቸው ዯረጃ በዓሇም አቀፌ 

መዴረኮች ሊይ ሁሇ ገብ ተሳትፍ ሇማዴረግ በዓሊማና በዕቅዴ እየተንቀሳቀሱ ነበር ማሇት 

ያስቸግራሌ፡፡ የተቋማቱ በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ ሇመሆን ያሊቸው ብቃትና ዜንባላ 

እንዯዙሁም በዓሇም አቀፊዊነት ሊይ ያሊቸው አጠቃሊይ ግንዚቤም አንሶ ይታያሌ፡፡ ከዙህ ጋር 

ተያያዝ ዩኒቨርሲቲዎች በአህጉራዊና ዓሇም አቀፊዊ የጥራት ዯረጃ አውጪ ዴርጅቶች በግሌፅ 

ተገምግመው ያለበትን ዯረጃ የሚያውቁበት ሀገራዊ ስርዓትም አሌተረጋም፡፡ በዓሇም አቀፌ ዯረጃ 

ከሚንቀሳቀሱ ተቋማት ጋር በትምህርትና ሥሌጠና እና በምርምር ዘሪያ ጠንካራ አጋርነት 

በመመስረት አቅማቸው የሚያዴግበት ሁኔታ በበቂ ዯረጃ አሇመፇጠሩና የትምህርት ጥራቱ የውጪ 

ተማሪዎችን ሇመሳብ ያሇው አቅም ዜቅተኛ መሆን ዋና ዋና እጥረቶች ናቸው፡፡  

 

በዙህም ምክንያት ተቋማቶቻችንና ከፌ ብልም ሀገሪቷ ከከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት 

ማግኘት የሚገባቸውን ቀዯም ሲሌ የተረሩት ጥቅሞችና ርፇ ብዘ ግብዓቶችን በበቂ ዯረጃ 

ማግኘት ሳይችለ ቀርተዋሌ ማሇት ይቻሊሌ፡፡ በመሆኑም በመጀመሪያው የዕዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ሇመፇጸም የተቀመጡ ግቦችንና ሇግቦቹ ማሳኪያ የተሇዩ ስሌቶችን 

በቀጥታም ይሁን በተዋዋሪ በታቀዯው ዯረጃ እንዲይፇጸሙ የበኩለን አለታዊ ተጽዕኖ እንዲሳዯረ 

ይታመናሌ፡፡ ሇምሳላ ከተማሪዎች እና መምህራን ሌውውጥ የሚገኘውን የትምህርት ተዯራሽነት፣ 

አግባብነት፣ ጥራትና ፌትሃዊነትን ሇመጨመር ይዯረግ የነበረውን ጥረት፣ የመምህራን ሌማታችንን 

ሇማሳዯግ የተጣለትን ግቦች ስኬታማነታቸውን እና ውጤታቸውን ይገዴባሌ፡፡ ተመራማሪ 

መምህራኖቻችን ከዓሇም አቀፌ ተመራማሪዎች ጋር የሚሳተፈበት ሇሀገራችን ማህበራዊና 

ኢኮኖሚያዊ ፊይዲ ያሊቸው የምርምር እና የቴክኖልጂ ማመንጨት፣ ማሊመዴና ማሽጋገር 

ሥራዎች፣ ከተማሪዎች ሉገኝ የሚችሇው ገቢ (የውጭ ምንዚሪ)፣ በርካታ ተማሪዎቻችን፣ 

መምህራኖቻችንና የዩኒቨርሲቲ አመራሮቻችን ሉኖራቸው የሚገባ ዓሇም አቀፌ ተሞክሮዎችን በዙህ 

ምክንያት በሚጠበቀው ዯረጃ ሳንጠቀም ቀርተናሌ፡፡ በአጠቃሊይ ሇፖሉሲዎቻችንና ሇሌማት 
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ፕሮግራሞቻችን መሻሻሌና መሳካት ግብዓት ሉሆኑ የሚችለ በርካታ እውቀቶችንና ሌምድችን 

በሚገባ ሳንቀስም የዕቅዴ መኑ ተጠናቋሌ ማሇት ይቻሊሌ፡፡ 

  

ስሇዙህ በቀጣይ የሀገራችን ዩኒቨርሲቲዎች የውጭ ተማሪዎችን የሚስቡ ተፇሊጊ ፕሮግራሞችን 

በመክፇት ዓሇም አቀፌ ዯረጃውን በጠበቀ ሁኔታ ጥራት ያሇው ትምህርት በመስጠት እና በዓሇም 

አቀፌ ትምህርት ነክ መዴረኮች ሊይ ርፇ ብዘ ተሳትፍ በማዴረግ ዓሇም አቀፊዊ 

ተወዲዲሪነታቸውን ማረጋገጥ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ ሇዙህም የብቃት ማረጋገጫ ማዕቀፈ እውቅና 

እንዱያገኝና እንዱተገበር የማቀሊጠፌና የማስተዋወቅ፣ ከትምህርት ጋር በተያያ የተማሪዎችና 

የአካዲሚክ ሠራተኞች ወዯ ውጪና ወዯ ውስጥ የሚዯረገው እንቅስቃሴ፣ በትብብር በሚሰሩ 

ምርምሮች እና የቴክኖልጂ ሽግግር ተግባራት እንዯዙሁም የእውቀት ማጎሌበቻ መርሀ ግበሮች 

ዘሪያ መሠረታዊና ተጨባጭ ሥራዎችን መሥራት ያስፇሌጋሌ፡፡ የከፌተኛ ትምህርት 

የፕሮግራሞች ማስማማት ሥራዎችን በመስራትና በላልችም እንዯ ዓሇም አቀፌ የምርምርና 

ትምህርት ኮንፇረንሶች ሊይ በንቃት በመሳተፌና ተመሳሳይ ኮንፇረንሶችን በማጋጀት የውጭ 

ዩኚቨርሲቲዎችን በማሳተፌ ዩኒቨርሲቲዎቻችን ተወዲዲሪነታቸውን በመጨመር መሌካም 

ገጽታቸውን መገንባት ይኖርባቸዋሌ፡፡  

 

ከሊይ የተረሩ ተግባራት እንዯ ስትራቴጂ አካሌ ተወስዯው ወዯ ዓሇም አቀፊዊነት ህብረት 

እንዱያስገቧቸው መንግስት ሇተቋማቱ ስትራቴጂያዊ ዓሊማ ማስፇጸሚያ በቂ በጀት መመዯብ 

ይጠበቅበታሌ፡፡ ሇዙህም በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን እንዯ ላልቹ 

ጉዲዮች ሁለ ሇከፌተኛ ትምህርት ዓሇም አቀፊዊነት ግብ ተቀርጾሇት፣ አቅጣጫ ተሇይቶሇትና 

የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች ሉቀመጡሇት ይገባሌ፡፡  

 

3.4. የመምህራን ሌማት 

 

መምህራን በአንዴ ሀገር የትምህርት እዴገት ሊይ ቁሌፌ ሚና የሚጫወቱ ክህልትና እውቀት 

ያሊቸው ዛጎችን የሚያፇራ የትምህርት ስርዓት ውስጥ ጉሌህ ዴርሻ አሊቸው፡፡ እነዙህ ሇሀገር 

እዴገት ቁሌፌ ሚና የሚጫወቱ ዛጎች በተፇሊጊው እውቀትና ክህልት ታንጸው እንዱወጡ 

መምህራን የማይተካ ሚና ይጫወታለ፡፡ የመምህራን አቅምና አቅርቦት በጎሇበተ ቁጥር፤ እንዱሁም 

መምህራን ቴክኖልጂን ተጠቅመው ባስተማሩ ቁጥር ብቃትና ክህልት ያሊቸው ተመራቂዎች 

እንዱወጡ በማዴረግ ሇሀገር እዴገት የበኩሊቸውን ዴርሻ እንዱወጡ ያስችሊቸዋሌ፡፡ ስሇዙህም 

መምህራን በየጊዛው እውቀትና ክህልታቸውን እንዱያዲብሩ ሁኔታዎች ሉመቻቹሊቸው ይጠበቃሌ፡፡   
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 መምህራን የትምህርት ጥራትን በማስጠበቅ ሇሀገር እዴገትና ብሌጽግና ከፌተኛ ዴርሻ የሚያበረክቱ 

ከመሆናቸውም በሊይ በጥናትና ምርምር በመሳተፌ ሇህብረተሰቡ ችግር ፇቺም በመሆን ትሌቅ 

ስራዎችን ያከናውናለ፡፡ በተጨማሪም የተማሪዎች ተሳትፍ፣ ፌትሏዊነት፣ ምርምርና የማህበረሰብ 

አገሌግልት፣ የትምህርት ጥራት፣ ዓሇም አቀፊዊነት እንዱሁም የቴክኖልጂ አጠቃቀምን ውጤታማ 

ሇማዴረግ የመምህራን በተፇሊጊው ጥራትና መጠን መገኘት አስፇሊጊውና ዋነኛው ጉዲይ ነው፡፡ 

ከዙህም በመነሳት በሀገራችን መምህራንን በየጊዛው ማሰሌጠንና ከቴክኖልጂ ጋር ማስተዋወቅ 

አስፇሊጊነቱ ታምኖበት መምህራንን የማሌማት ሥራ በዕቅዴ ተይዝ በስፊት እየተሠራ ይገኛሌ፡፡ 

ይህንን ባገናበ መሌኩ መምህራንን የማሌማት ስራ በአንዴ ወቅት ብቻ ተሰርቶ የሚያበቃ ስሊሌሆነ 

በተከታታይ ሉሰራበት የሚገባ ዓብይ ጉዲይ ይሆናሌ፡፡ 

 

መምህራን በመማር ማስተማር፣ ምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ካሊቸው የሙያ ሚና ባሻገር 

የተቋማት አመራር ግንባታ ምንጭ በመሆናቸው የከፌተኛ ትምህርት ቁሌፌ ምሰሶዎች ናቸው፡፡ 

በዙህ ምክንያት የከፌተኛ ትምህርት ተሌዕኮዎችን ሇማሳካት ሲታሰብ የመምህራን አቅርቦትና 

ጥራት ሌዩ ትኩረት የሚሻ ቁሌፌ ጉዲይ ነው፡፡ 

 

የመጀመሪያው የዕ.ት.ዕ በትምህርት ርፌ ውስጥ የትኩረት አቅጣጫ ሲያስቀምጥ የትምህርት 

ጥራትና ተዯራሽነት ዋነኛው ትኩረት ነበር፡፡ በተሇይም በከፌተኛ ትምህርት ርፌ ዋነኛ 

የትምህርት ጥራትና አግባብነት ማረጋገጥ ነበር፡፡ ይህም ትኩረት የመምህራን ሌማትን አንዯ አንዴ 

የትምህርት ጥራት ማረጋገጫ ታሳቢ አዴርጓሌ፡፡ ስሇሆነም እቅደ ሁሇንተናዊ የዩኒቨርሲቲ 

መምህራን ሌማትን በመተግበር ብቁ የመምህራን አቅርቦት እንዯሚረጋገጥ ያወሳሌ፡፡ በዙህ 

የትኩረት መስክ ስር በቂ የመምህራን አቅርቦት እና የሚቀርቡትም መምህራን ብቁ ሆነው 

እንዱወጡ ዋነኛው ስራችን እንዯነበረ ያስቀምጣሌ፡፡ ይህንን የትኩረት አቅጣጫ እውን ሇማዴረግም 

ሶስት ዋና ዋና ግቦች ተቀምጠው ነበር፡፡   

 

3.4.1. የመምህራን አቅርቦት 
 

የከፌተኛ ትምህርት ጥራትና አግባብነት በተመሇከተ የቅዴመ ምረቃና ዴህረ ምረቃ 

ፕሮግራሞቻችን ጥራታቸውን ጠብቀው ሇማስፊፊት በሚዯረገው እንቅስቃሴ ውስጥ የመምህራን 

ሌማት በ1ኛው የእትእ መን ሌዩ ትኩረት የተሰጠው ግብዓት ነበር፡፡ በከፌተኛ ትምህርት 
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መምህራን ሌማት ሊይ የመጀመሪያው ግብ የመምህራን አቅርቦት ጋር የተያያ ነው፡፡ በየዓመቱ 

እየጨመረ የሚመጣውን የቅበሊ መጠን ሉያስተናግዴ የሚችሌ በቂ ቁጥር ያሇው መምህራን 

ማቅረብ በመጀመሪያው ዕ.ት.ዕ አንደ ግብ ሲሆን ግቡ የመምህራ ቁጥርን በ2007 ዓ.ም 23000 

እንዯሚዯርስ አስቀምጧሌ፡፡  ይህ የመምህራን ሌማት ስራችን ዓሇማቀፊዊ ሰታንዲርዴ ታሳቢ 

ያዯረገና በሂዯትም ያንኑ ማሟሊት በሚያስቸሌ መሌኩ በመጀመሪያው የዕ.ት.ዕ. ማጠናቀቂያ ወቅት 

ሇሚኖሩን 467,445 ተማሪዎች  በ 1 ሇ 19 ጥምርታ 23,000 ገዯማ መምህራን እንዱኖሩን ግብ 

ተጥል ነበር፡፡ በአምስት ዓመታት የዕቅደ የትግበራ መንም በ2002 ዓ.ም 15707 የነበረውን 

የመምህራን ብዚት በ2006 ዓ.ም ወዯ 21467 ከፌ እንዱሌ ተዯርጓሌ፡፡ ይህም ማሇት ከግቡ አንጻር 

1252 ተጨማሪ መምህራን ወዯ ስራ እንዱገቡ ተዯርጓሌ፡፡ ይህም የሚያሳየው ትግበራው በተያሇት 

አቅጣጫ መሰረት እየተሰራበት የነበረ መሆኑን የሚመሇክት ነው፡፡   

 

የ2006 ዓ.ም መረጃ እንዯሚያሳየው አጠቃሊይ የመንግስት ከፌተኛ ትምህርት መምህራን ብዚት 

21467 ሲሆን ከነዙህ ውስጥ 1,848 (7.6%) የሚሆኑት የውጭ ሀገር ዛጎች ናቸው፡፡ በግለ ርፌ 

ያለት የመምህራን ብዚት ዯግሞ 2051 ይሆናለ፡፡ ስሇሆነም በአጠቃሊይ በ2006 ዓ.ም የከፌተኛ 

ትምህርት መምህራን ብዚት 24,252 ዯርሷሌ፡፡ ሆኖም ግን አንዲንዴ የመንግስት ዩኒቨርስቲ 

መምህራን በግለ ርፌም እያስተማሩ እንዯሆነ ታሳቢ በማዴረግ የአጠቃሊይ የመምህራን ብዚት 

ከትክክሇኛው በተወሰነ ዯረጃ ዜቅ ሉሌ እንዯሚችሌ ይገመታሌ፡፡ መረጃው እንዯሚያሳየው 

በመዯበኛ መርሃ ግብር 335,078 በተከታታይ ዯግሞ 258,493 በአጠቃሊይ የተማሪዎች ብዚት 

593,571 ዯርሷሌ፡፡ የመምህር እና ተማሪዎች ጥምርታ ከዓመት ወዯ ዓመት እየተሻሻሇ የመጣ 

ቢሆንም ይህ ቁጥር የመምህራን ተማሪዎች ጥምርታውን 1፡28 ያዯርገዋሌ፡፡ ከዓሇም አቀፌ 

ስታንዲርዴ አኳያ (1፡19) ጥምርታው ዜቅተኛ በመሆኑ የመምህራን አቅርቦቱን መጨመር 

ያስፇሌጋሌ፡፡ በ2006 ዓ.ም ያሇው የመምህራን ብዚት ከመዯበኛ ተማሪዎች ቁጥር አንጻር ስናየው 

ግን ጥምርታው 1፡16 ያህሌ ብቻ ይሆናሌ፡፡ የሀገር ውስጥ መምህራንና የመዯበኛ ተማሪዎች 

ጥምርታ ዯግሞ ይጨምራሌ፡፡ ነገር ግን ይህ ጥምርታ የአንዯኛ ዱግሪ ያሊቸው እንዱሁም 

በትምህርት ሊይ ያለትን መምህራን ጨምሮ የተሰሊ በመሆኑ የመምህራን አቅርቦቱን ከፌ ያሇ 

እንዱመስሌ አዴርጎታሌ፡፡ በስራ ሊይ ያለትን መምህራን ብቻ ታሳቢ ካዯረገ ግን የመምህራን እና 

ተማሪዎች ጥምርታው ከተገሇጸው ምጣኔ በታች ይሆናሌ፡፡  ስሇዙህ ባሇው የመምህራን ብዚት 

የተማሪዎች ተሳትፍ ሇማሳዯግ ዕዴሌ ሰጥቷሌ፡፡  
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ሠንጠረዥ.6 የተማሪ መምህር ጥምርታ (ምጣኔ) 

ብዚት 2002 ዓ.ም 2003 ዓ.ም 2004 ዓ.ም 2005 ዓ.ም 2006 ዓ.ም 
ጭማሪ በመቶኛ 

(ከ2002-2006 ዓ.ም) 
የተማሪዎች 
ተሳትፍ 

420,387 447,693 494,110 553,848 593,574 41.2% 

የመምህራን 
ብዚት 

15,707 17,402 20,822 23,905 24,252 54.4% 

የተማሪ መምህር 
ምጣኔ 

1:27 1:26 1:24 1:24 1፡25  
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ከመምህራን አቅርቦት አኳያ ላሊው ትኩረት የሚሻው ጉዲይ የሴት መምህራን ተሳትፍ አነስተኛ 

መሆኑ ነው፡፡ የሴት መምህራን ዴርሻ በ2002 ዓ.ም ከነበረበት 11.4% በ2006 ዓ.ም ወዯ 11.7% 

ያዯገ ቢሆንም በ4ኛው ትምህርት ሴክተር ሌማት ዕቅዴ መገባዯጃ ወዯ 20% ሇማዴረስ ከተጣሇው 

ግብ አኳያ ክፌተት መኖሩን ያሳያሌ፡፡ ስሇሆነም በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 

መን የሴት መምህራን ተሳትፍ ዴርሻን ሇማሳዯግ ከፌተኛ ግብ አስቀምጦ መንቀሳቀስ 

ያስፇሌጋሌ፡፡   

 

የዩኒቨርሲቲዎቻችን ዓመታዊ የተማሪ ቅበሊ አቅም በከፌተኛ ሁኔታ በማዯጉ እና ከአዲዱስ 

ዩኒቨርሲቲዎች ፌሊጎት ጋር ተዲምሮ የመምህራን አቅርቦት ፌሊጎትን ጨምሮታሌ፡፡ ሇወዯፉቱም 

ወዯ ዩኒቨርሲቲ ሉገቡ የሚችለ የተማሪዎች ቁጥር ሲያዴግ የመምህራን ፌሊጎትም በየዓመቱ 

እየጨመረ ይሄዲሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪም ምንም እንኳ መንግስት በቅርቡ ሇመምህራን ያዯረገው 

የዯመወዜ ማሻሻያ ብዘ መምህራንን በማስተማር ስራ ሊይ እንዱያተኩሩና ተረጋግተው እንዱኖሩ 

የሚያዯርጋቸው ቢሆንም በተሇያዩ ምክንያቶች ስራቸውን ሉሇቁ የሚችለ መምህራን ሉኖሩ 

ስሇሚችለ በ2012 ዓ.ም ከሚያስፇሌገው 33,970 ጠቅሊሊ መምህራን በተጨማሪ የእያንዲንደን 

የትምህርት መስክ ታሳቢ ያዯረገ 5% የመምህራን ቁጥር በመጠባበቂያ መያዜ ያስፇሌጋሌ፡፡ 

በመሆኑም ተጨማሪ 1698 መምህራንን በማሰሌጠን በጠቅሊሊው 35,668 መምህራን እንዱኖሩን 

ታሳቢ አዴርጎ ማሌማት ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

በአገራችን የተማሪዎች ተሳትፍና የዩኒቨርስቲዎች ቁጥር ከማዯጉ ጋር ተያይዝ ያጋጠመውን የአግር 

ውስጥ መምህራን እጥረት ሇመፌታት በርካታ የውጭ አገር መምህራን በጊዛያዊነት ተቀጥረው 

እየሰሩ ይገኛለ፡፡ ከ2001 ዓ.ም እስከ 2005 ዓ.ም ባሇው ጊዛ ውስጥ የውጭ ሀገር መምህራን 
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ተሳትፍ ዕዴገት በማሳየቱ በ2006 ዓ.ም የውጭ አገር መምህራን በሀገራችን የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት የውጭ ዛጎች ብዚት በ2002 ዓ.ም ከነበረበት 978 በ2006 ዓ.ም ወዯ 1848 ከፌ ያሇ ሲሆን 

ይህም የ88.9% እዴገት አሳይቷሌ፡፡ የሀገር ውስጥ መምህራን ብዚት ግን በ2002 ዓ.ም ከነበረበት 

13074 በ2006 ዓ.ም ወዯ 19797ያዯገ ሲሆን ጭማሬው በመቶኛ ሲሰሊ 52.1% ዯርሷሌ፡፡ 

በመሆኑም መንግስት የውጭ ሀገር መምህራን በሰፉው ወዯ ሀገራችን እየገቡ በትምህርት ስርዓቱ 

ሊይ ትሌቅ ሇውጥ እንዱያመጡ የሚያዯርገው ጥረት ሉበረታታ የሚገባው ጉዲይ ነው፡፡ በአጠቃሊይ 

የመምህራን አቅርቦቱ ሊይ የወንዴ መምህራን ብዚት ከ2002 ዓ.ም ከነበረው በ53.8% ያዯገ ሲሆን 

የሴት መምህራን ቁጥር ዯግሞ በተጠቀሰው ጊዛ በ58.7% እዴገት አሳይቷሌ፡፡ ይህም የሴት 

መምህራን ተሳትፍን በመጨመር ዘሪያ የተጠበቀውን ያህሌ ባይሆንም ከወንዴ መምህራን በበሇጠ 

ጭማሬ የተሻሇ እንዯነበር ሇመገንብ ይቻሊሌ፡፡ እንዯዙሁም ኢትዮጵዊያን ምሁራን ከሥራቸው 

ጋር ግንኙት ባሇው መሌክ ወዯ ውጪ ሀገር ዩኒቨርሲቲዎች ሄዯው ሌምዴ የሚቀስሙበትና 

የሚቆዩበት ሁኔታ ውስን ሌምድች ቢኖሩም በተቀናጀ መንገዴ እየተሰራበት አይዯሇም፡፡ ስሇዙህ  

የመምህራን ሌውውጥ እንዯ ሥርዓት በሀገራችን ባለ ዩኒቨርሲቲዎች ውስጥ በተጠናከረ ዯረጃ ሊይ 

አይገኝም፡፡ ተሳትፍ ከአጠቃሊይ የከፌተኛ ትምህርት መምህራን ቁጥር አንጻር ሲታይ 7.6% 

ዯርሷሌ፡፡   

ሠንጠረዥ 7፡-የሀገር ውስጥና የውጭ ሀገር መምህራን ብዚት 
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ዓ.ም 
 

ኢትዮጵያውያን  የውጭ ዛጎች ዴምር 

ወንዴ ሴት 
የሴቶች 
ዴርሻ 

በመቶኛ 
ዴምር ወንዴ ሴት ዴምር ወንዴ ሴት ዴምር 

2002 13,074 1,652 11.22 14,729 842 138 978 13,917 1,790 15,707 

2003 15,267 1,481 
8.84 

16,748 531 123 654 15,798 1,604 17,402 

2004 18,217 1,855 
9.24 

20,072 616 135 750 18,832 1,990 20,822 

2005 19,838 2,283 
10.32 

22,121 1,648 246 1,884 21,376 2,529 23,905 

2006 19,797 2,607 11.64 22,404 1,614 234 1,848 21,411 2,841 24,252 

ጭማሪ 
2002-
2006 
ዓ.ም 

6,723 
(51.4%) 

955 
(57.8%) 

 7,675 
(52.1%) 

772 
(91.7%) 

96 
(69.5%) 

870 
(88.9%) 

7,494 
(53.8%) 

1,051 
(58.7%) 

8,545 
(54.4%) 
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የተሳትፍው ዓሊማ የመምህራን ሌውውጥን እሳቤ ያዯረገ ሳይሆን ጊዛያዊ የአገር ውስጥ መምህራን 

እጥረትን ሇማቃሇሌ ስሇሆነ በሂዯት ሌህቀትን መፌጠር ታሳቢ ያዯረገ መሆን ይኖርበታሌ፡፡ 

 

በሀገራችን የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ሲገነቡ ፌትሏዊ ስርጭትን መሰረት ባዯረገ መሌኩ 

የሚከናወን ስሇሆነ ሁለም የሀገራችን ብሔር ብሄረሰቦችና ህዜቦች በየአካባቢያቸው የትምህርቱ 

እዴሌ ባሇመኖሩ ምክንያት ሳይማሩ የቆዩ ዛጎችን ተሳትፍ ሇማሳዯግ አይነተኛ አማራጭ ነው፡፡ 

ይህም ትምህርታቸውን በመዯበኛ መርሀ ግብር መማር ሇማይችለ ዛጎች በክረምት፤ በማታና 

በርቀት ሉማሩ የሚችለበትን ሁኔታ ያሰፊሊቸዋሌ፡፡ በመሆኑም የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት 

በሁለም የሀገራችን ክፌልች በፌትሏዊነት እየተስፊፈ ሲሆን በነዙህ ተቋማት የሚማሩት ዛጎች 

ቁጥርም እንዱሁ በከፌተኛ ሁኔታ እየጨመረ ይገኛሌ፡፡ በመዯበኛ ፕሮግራም የሚመዯቡ 

ተማሪዎችም በሁለም የሀገራችን ክፌሌ ባለ ዩኒቨርሲቲዎች ገብተው የሚማሩ ሲሆን የምዯባ 

ስርዓቱም ብዜሀነትን ያማከሇ አሰራርን የተከተሇ ነው፡፡ ስሇሆነም ከየትኛውም የሀገራችን ክፌሌ 

የሚመጡ ተማሪዎች በምርጫቸውና ባስመገቡት ውጤት መሰረት ብዜሀነትን ጠብቆ በእኩሌ 

እዴሌ ተጠቃሚነት ይመዯባለ፡፡  

 

በመምህራን በኩሌም በመንግስት ወጪ (ስፖንሰርነት) የሁሇተኛ ዱግሪ ተምረው የሚመረቁ 

መምህራን ሲመዯቡ በፌትሏዊነት በሁለም ተቋማት እንዱመዯቡ ይዯረጋሌ፡፡ ይህም ብዘሏነት 

ተጠብቆ መምህራን በሁለም የሀገራችን ክፌልች ተመዴበው እንዱሰሩ አስችሎቸዋሌ፡፡ ነገር ግን 

በተሇያዩ ምክንያቶች የተነሳ መምህራን ወዯ ትውሌዴ አካባቢያቸው ተዚውረው ሇመስራት 

ያሊቸውን ፌሊጎት ያሳያለ፡፡ በቤተሰብና በላልች ግሊዊ ምክንያት ዜውውር የሚጠይቁ መምህራን 

እንዲለ ሁለ በአሊስፇሊጊና ብዜሏነትን በሚቃረን መሌኩ በዜውውር ወዯ ትውሌዴ አካባቢያቸው 

ሄዯው ሇመስራት ፌሊጎት ያሊቸው መምህራን ቁጥር ቀሊሌ አይዯሇም፡፡ በላሊ በኩሌ በመንግስት 

ዩኒቨርሲቲዎች የሚመዯቡ የትምህርት አመራሮች በትውሌዴ አካባቢያቸው የሚመዯቡ ሲሆን 

መምህራንም ከዙሁ ጋር ተያያዥነት ያሇውን የግሌ ፌሊጎታቸውን ያንጸባርቃለ፡፡ በዩኒቨርሲቲዎች 

ውስጥ በተሇያየ ዯረጃ ያለት ላልች የመካከሇኛና ዜቅተኛ አመራሮችም ቢሆኑ በአብዚኛው 

የአካባቢው ተወሊጅ ከመሆናቸው ጋር ተያይዝ መምህራን በትውሌዴ አካባቢያቸው ማስተማርን 

ይመርጣለ፡፡ ይህ ሁኔታ የመምህራን ብዜሏነት ስብጥርን ሉቀይረው ስሇሚችሌ ከሊይ የተጠቀሱት 

ችግሮች ከመርህ አንጻር ታይተው ሉስተካከለ የሚገባቸው ጉዲዮች ናቸው፡፡ 
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3.4.2. የመምሀራን ጥራት  
 

በመጀመሪያው እትእ ያስቀመጥነው ግብ የመምህራንን አቅርቦት ሇማሻሻሌ ብቻ ሳይሆን 

ጥራታቸውን ማሳዯግ ሊይም ያተኮረ ነበር፡፡ በዙህም መሰረት የአንዯኛ ሁሇተኛ እና ሦስተኛ ዴግሪ 

ያሊቸው መምህራን ያስቀመጥነው ግብ 0፡75፡25 ነበር፡፡ ከዙህ አንፃር በ2002 የነበረው ስብጥር (   

) በ2006 ወዯ (   ) አዴጓሌ፡፡ የ2ኛውን እትእ ስናጋጅ የመምህራን የትምህርት ዯረጃ ስብጥር 

ግብ ሇማስቀመጥ እንዯ መነሻ መወሰዴ ያሇበት የባሇፇው አፇጻጸም ብቻ ሳይሆን የአሇም አቀፌ 

ተሞክሮም ነው፡፡ በመሆኑም በዙህ ክፌሌ ሇሁሇተኛው እትእ ስሇሚኖረው የመምህራን ጥራትን 

ሲታሰብ መምህራን ከሚኖራቸው የትምህርት/የሙያ ዯረጃ እና ሙያዊ ስነምግባር አኳያ መዲሰስ 

አስፇሊጊነትን ትኩረት በማዴረግ ከዙህ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

 

ከመምህራን ብቃትም አንፃር ብዘ መሻሻሌ የታየ ቢሆንም አሁንም ከሚፇሇገው እና ከስታንዲርዴ 

አኳያ ብዘ ይቀረናሌ፡፡ የዓሇም ዓቀፌ የከፌተኛ ትምህርት መምህራን ጥራት መዯበኛ መሇኪያ 

ከአጠቃሊይ መምህራን የሶስተኛ ዱግሪ ያሊቸው ዴርሻ መጠን ነው፡፡ በዙህ መሇኪያ በተሇይ 

በምርምር ዩኒቨርሲቲዎች የሚጠበቀው የሶስተኛ ዱግሪ ያሊቸው መምህራን ዴርሻ 50% እንዯሆነ 

ዓሇም አቀፌ የከፌተኛ ትምህርት ስታንዲርዴ መረጃዎች ያመሇክታለ፡፡ ከዙህ አንጻር ከፌተኛ 

ዯረጃ ሊይ የዯረሱ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ጥራት ያሇው ትምህርት ሇመስጠት ብቻ ሳይሆን 

ሊቅ ያሇ ምርምር በማካሄዴ ሇቴክኖልጂ ሌማት ከፌተኛ አስተዋጽኦ የሚያዯርግ ተጨባጭ አቅም 

ይኖራቸዋሌ፡፡ በ2005 ዓ.ም ከነበሩን 23,905 መምህራን መካከሌ የ PhD ወይም ሶስተኛ ዱግሪ 

የነበራቸው 12.5% ገዯማ ሲሆኑ በ2007 ዓ.ም ግን ይህ አሃዜ 15  እንዯዯረሰ የትምህርት ሚኒስቴር 

መረጃ ያሳያሌ፡፡ ይህም ቢሆን በአንዲንዴ በፌጥነት በማዯግ ሊይ ካለ ሀገሮች ጋር ሲነፃፀር በጣም 

ዜቅተኛ ነው፡፡  ሇምሳላ እ.ኤ.አ  በ2010 ማላዥያ የነበራት የPhD መምህራን ብዚት ከአጠቃሊይ 

የመምህራን ዴርሻ ውስጥ 47.3% ይሸፌናሌ፡፡9  የዯበቡ አፌሪካው ኬፕታውን ዩኒቨርሲቲ 59%፣  

ጋና ዩኒቨርሲቲ 41%፣ የኬኒያው ኬኒያታ ዩኒቨርሲቲ 34% ሲሆን በሀገራችን ዯግሞ የተሻሇ ዯረጃ 

ያሇው አዱስ አበባ ዩኒቨርሲቲ 26% ሊይ ነው፡፡ ስሇሆነም በሀገራችን ባለት የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት የ3ኛ ዱግሪ ያሊቸው መምህራን ምጣኔ እጅግ መሻሻሌ እንዲሇበት ያሳያሌ፡፡  

 

                                                           
9 The National Higher Education Action Plan,2011-2015, Malaysia 
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ላልች ሀገሮች የዯረሱበት ዯረጃ ሇመዴረስ ብቻ ሳይሆን በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ 

ማገባዯጃ ይዯረሳሌ ተብል ከታሰበው የመምህራን ስብጥር (0፡75፡25) ሇመዴረስም በፌጥነት መጓዜ 

ይኖርብናሌ (Growth and Transformation Plan, 2010-2015, FDRE)፡፡ በአፇፃፀምም 

የመምህራኑን ቁጥር 24252 ማዴረስ የተቻሇ ቢሆንም ስብጥሩን ወዯ ታቀዯው ሇማምጣት 

አሌተቻሇም፡፡ በ2005 ዓ.ም ማጠናቀቂያ የነበረው 38% የመጀመሪያ ዱግሪ፣ 50% የሁሇተኛ 

ዱግሪና 12% የሶስተኛ ዱግሪ በ2007 ዓ.ም 27፡58፡15 የዯረሰ ሲሆን ግቡን ሙለ በሙለ ሇማሳካት 

ተጨማሪ ጥረት እንዯሚጠይቅ ያመሊክተናሌ፡፡ ከትምህርት መስክ አንጻር ስናየው ዯግሞ 

በአቅርቦትም ይሁን በጥራት ዯረጃ የኢንጂኒሪንግና ቴክኖልጂ መምህራን ሌማት ሌዩ ትኩረት 

ይሻሌ፡፡ በ2006 ዓ.ም ከዩኒቨርሲቲዎች በተሰበሰበው መረጃ መሰረት በዙህ መስክ የአንዴ ነባር 

ዩኒቨርሲቲ ካለት 1,310 ያህሌ መምህራን ውስጥ 145 (11.1%) የ3ኛ ዱግሪ ያሊቸው ሲሆኑ ገና 

በጣም አዱስ ከሆኑት አንደን ዩኒቨርሲቲ ብናይ ዯግሞ ካለት 134 መምህራን መካከሌ 11 (0.8%) 

ብቻ የሶስተኛ ዱግሪ ያሊቸው መምህራን ይገኙበታሌ፡፡  

 

በመምህራን አቅርቦት ዘሪያ የሚታየውን እጥረት ሇመቅረፌ በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር የ2ኛና 

3ኛ ዱግሪ የሚማሩ መምህራን ቢኖሩም  በቀጣይ ይህ የሚሻሽሌ ቢሆንም እንኳን በዙሁ ወቅት 

ያሇዯረጃቸው ገብተው የሚያስተምሩ መምህራን ቁጥር አሁንም አሳሳቢ ነው፡፡ በተሇይም 

የመጀመሪያ ዱግሪ ይው በረዲት ምሩቃን ዯረጃ የመጀመሪያ ዱግሪ ተማሪዎችን የሚያስተምሩ 

መምህራን ቁጥር ካለት መምህራን ውስጥ በ2007 ዓ.ም 38% ያህለን ይሸፌናለ፡፡ የረዲት ምሩቃን 

ዴርሻ በ2002 ዓ.ም ከነበረበት ዯረጃ የተሸሇ ቢሆንም በቀጣይ ተጨማሪ ርብርብ ማዴረግ 

ይፇሌጋሌ፡፡ ስሇሆነም መምህራን ከሚያስምሩት አንዴ ዯረጃ ከፌ ያሇ የትምህርት ዯረጃ 

እንዱኖራቸው በማዴረግ ሊይ ብዘ መስራትን ይጠይቃሌ፡፡ ይህ ሁኔታ በሳይንስና ቴክኖልጂ ርፌ 

ገፌ ብል የሚታይ ሲሆን ሀገሪቱ ሇመስኩ የሰጠችውን ትኩረት ሉያሳካ በሚያስችሌ መሌኩ 

የመምህራን ትምህርት ዯረጃን በከፌተኛ ሁኔታ ማሻሻሌ ይጠበቃሌ፡፡ 

 

ይህን ትሌቅ የሰው ኃይሌ ፌሊጎት ሇማሟሊት የሁሇተኛ ዱግሪ ቅበሊን በማስፊፊት ተፇሊጊውን የሰው 

ኃይሌ የመፌጠር ስራ በስፊት ሲተገበር ቆይቷሌ፡፡ በተቻሇ መጠንም በውጭ ሀገር ትምህርታቸውን 

የሚከታተለ መምህራን ቁጥርም እንዱጨምር ተዯርጓሌ፡፡ ይሁንና ከሊይ በተቀሱት መንገድች ብቻ 

ችግሩን መቅረፌ ስሊሌተቻሇ (በተሇይም በሳይንስና ቴክኖልጂ ርፌ) የመጀመሪያ ዱግሪ ምሩቃንን 

በመምህርነት ብዘ ዩኒቨርሲቲዎች ሲቀጥሩ ነበር፡፡ ነገር ግን እነዙህን ረዲት ምሩቃንን በሁሇተኛ 

ዱግሪ ማሰሌጠን የታሰበውን ያህሌ ባሇመሄደ ምክንያት ያሇዯረጃቸው የሚያስተምሩ መምህራን 

ቁጥር ከፌ ከማሇቱም በሊይ የመምህራን በትምህርት ዯረጃ ያሇው ስብጥር 27፡58፡15 (መጀመሪያ 
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ዱግሪ፤ ማስተርስ ዱግሪና 3ኛ ዱግሪ) እንዱሆን አዴርጎታሌ፡፡ ስሇሆነም በአንዴ ወቅት የመጀመሪያ 

ዱግሪ ያሊቸው መምህራንን በሰፉው የመቅጠር ስራ መከናወኑ እየጨመረ የመጣውን የትምህርት 

ሽፊንን ሉሸከም የሚችሌ የአካዲሚክ ስታፌ መፌጠር ሊይ ትሌቅ እምርታ ያሳየ ቢሆንም 

የትምህርት ጥራትን በማስጠበቅና በየዯረጃው የሚጠበቀው የመምህራን ስብጥር ሊይ አለታዊ 

ተጽዕኖ አሳዴሯሌ፡፡ 

 

የትምህርት ጥራትን ማስጠበቅ ከብዘ ነገሮች አኳያ እጅግ አስፇሊጊ ነው፡፡ አሁን ያሇንበት ወቅት 

በትምህርት ተቋማት እና በተማሪዎች መካከሌ ውዴዴር እጅግ ወሳኝ የሆነበት፣ እንዱሁም 

ከግልባሊይዛሽን እና ከአሇማቀፌ የንግዴ እና የአገሌግልት ስምምነት የተነሳ የትምህርቱ ዓሇም 

በውዴዴር የተቃኘ በመሆኑ የትምህርት ተቋማት ስሇውዴዴር እንዱያስቡ ይገዯዲለ፡፡ በመሆኑም 

የትምህርት ጥራት ሇተወዲዲሪነት ከፌተኛውን ዴርሻ የሚወስዴ ይሆናሌ፡፡ ጥራት ያሊቸው ተቋማት 

የታሊሊቅ ባሇዴርሻ አካሊትን እይታ ይስባለ፡፡ ሇምሳላ በስፖንሰር አዴራጊዎች ወጪያቸው 

የሚሸፇንሊቸው ተማሪዎችን (ከሃገር ውስጥም ሆነ ከውጪ) በሚያስምሩበት እንዱሁም ምርምሮችን 

በሚያካሂደበት ወቅት ላልች በርካታ የእርዲታ ዴርጅቶች ተነሳሽትን ያሳዴጋሌ፡፡ 

 

ሠንጠረዥ 8. የመምሀራን ብዚት በትምህርት ዯረጃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ምንጭ፡- Education Statistics Annual Abstract 2005 E.C, MoE 

ዓ.ም 

የአካዲሚክ ሰራተኞች ብዚት 

የመጀመሪያ 
ዱግሪ 

የህክምና 
ዱግሪ 
(MD) 

2ኛ ዱግሪ 
3ኛ ዱግሪ 
(PhD) 

ላልች 
ተመጣጣኝ 
ዯረጃዎች  

ዴምር 

2004 
7,435 1,871 8,975 

(44.9%) 

1,577 121 
19,982 

(46.6%) (8.5%) 

2005 
6,993 1,665 11,443 

(49.8%) 

2,590 263 
22,968 

(37.7%) (12.5%) 

2006 6993 1665 11443 2590 2529 22968 

ዕዴገት 
በመቶኛ  

- 5.9 -11 27.5 64.2 117.4 14.8 
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ከነባሮቹ ዩኒቨርሲቲዎች መካከሌ በአዱስ አበባ  ዩኒቨርሲቲ 72 ፕሮፋሰሮች፣ 203 ተባባሪ 

ፕሮፋሰሮች እና 552 ረዲት ፕሮፋሰሮች የነበሩት ሲሆን በሚቀጥለት አምስት ዓመታት 

የሚጨመሩትን ታሳቢ ሳናዯርግ እነዙህ በዴምሩ 827 መምህራን በመተባበር እያንዲንደ ሶስት 

አባሊት ያለት ቡዴን ቢያቋቁምና በዓመት አንዴ የሶስተኛ ዱግሪ ምሩቅ ቢያፇሩ የአዱስ አበባ 

ዩኒቨርሲቲ የፒ.ኤች.ዱ የማስመረቅ አቅም  በዓመት 276 ሉዯርስ ይችሊሌ፡፡ የላልች 

ዩኒቨርሲቲዎች አቅምም በአነስተኛ ዯረጃም ቢሆን ያዴጋሌ፡፡ ይህ የማስመረቅ አቅም የውጭ 

የትምህርት ዕዴሌ ካሌታከሇበት ብቻውን የዩኒቨርሲቲዎችን የመምህራን ፌሊጎትም ሆነ በጠቋሚ 

ጥናቱ (በሠንጠረዥ 8) ሊይ የተመሇከተው ሃገራዊ የሶስተኛ ዱግሪ ያሊቸው ባሇሙያዎች ፌሊጎት 

ማሟሊት ከባዴና ፇታኝ ስራ ይሆናሌ፡፡ 

 

በመሆኑም የመምህራን የትምህርት ዯረጃ ስብጥር ሇማሻሻሌ አቅጣጫዎች ተቀይሰው ሉተገበሩ 

ይገባሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ ጎን ሇጎን ቢያንስ ተገቢው የስብጥር ዯረጃ እስኪረጋገጥ ዴረስ 

መምህራኖቻችን በትምህርት አሰጣጥ ዳዎች እና በሙያዊ ስነምግባር እንዱታነጹ አጫጭር 

የሥራ ሊይ ሥሌጠና እንዱያገኙ ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡  በላሊም በኩሌ የመምህራንን ጥራት 

ሇማሻሻሌ የትምህርት ዯረጃቸውን ማሳዯግ ብቻ በቂ አይዯሇም፡፡ በከፌተኛ ዱፕልማ መርሃ ግብር 

የሚሰጠው የመምህራን የማስተማር ክህልት ማሳዯጊያ አሰራር ያለበትን ችግሮች በመቅረፌ 

ውጤታማነቱን ማሻሻሌ ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

በሀገራችን የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ውስጥ የሚያስተምሩ መምህራን የመምህርነትን ባህሪና ስነ 

ምግባር ተሊብሰው ተማሪዎችን የአካዲሚክ እውቀት ብቻ ሳይሆን በመሌካም ስነ ምግባር ታንጸው 

እንዱወጡ የሚያዯርጉት ጥረት የሚበረታታ ነው፡፡ መምህራን የአሇባበስ ሁኔታቸው፡ ሇተማሪዎች 

የመሌካም አርዓያነታቸው እና በመሳሰለት ዘሪያ ግንባር ቀዯም ተሳታፉ ሆነው በኃሊፉነት 

እየተወጡ ይገኛለ፡፡ ይሁን እንጂ አንዲንዴ መምህራን ከሙያቸው የማይጠበቁ ስነ ምግባሮችን 

ሲያንጸባርቁ ይስተዋሊለ፡፡ አንዲንዴ መምህራን ሃይማኖትን፣ የአካባቢ ተወሊጅነትን፤ ጾታን፤ 

ገንብን፤ ሱሰኝነትን፣ የአሇባበስ ሁኔታን እና የፖሇቲካ አመሇካከትን ተገን በማዴረግ የሙያውን 

ስነ ምግባር አያከብሩም፡፡ በተሇይም ተማሪዎች በጥረታቸው የጥሩ ውጤት ባሇቤት እንዱሆኑ 

ማዴረግ እየተገባቸው ሴት ተማሪዎችን ጾታዊ ትንኮሳ በማዴረግ፣ የአካባቢያቸው ተወሊጅ የሆኑ 

ተማሪዎችን በሀገር ሌጅነት፣ ገንብ ያሊቸውን ገንብ በመቀበሌ፣ እነሱ የሚከተለትን ሃይማኖት 

የሚከተለትን፣ ተመሳሳይ የፖሇቲካ አመሇካከት ያሊቸውን እንዱሁም የተመሳሳይ ሱስ ተገዥ ሇሆኑ 

ተማሪዎች ያሌሰሩትን ውጤት ሲሰጡ የተገኙ መምህራንም አሌታጡም፡፡ አንዲንዴ መምህራን 

ዯግሞ የመምህርነት ሙያ የማይጠይቀውንና የተወገውን አሇባበስ በመጠቀም መጥፍ 
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አርዓያነታቸውን ሇተማሪዎች ሲያካፌለ ይታያለ፡፡ የመምህርነት ሙያ ሙያው የሚፇቅዯው 

ሙያዊ አሇባበስ ያሇው እንዯሆነ እየታወቀ መምህራኑም አይጠቀሙበትም፣ አመራሩም ክትትለን 

ችሊ ብልታሌ፡፡ 

 

ከሊይ የተጠቀሱት ዴርጊቶች ተፇሊጊውን ክህልትና እውቀት ጨብጠው የሚወጡ ተመራቂዎች ሊይ 

አለታዊ ተጽዕኖ ከማሳዯሩም በሊይ ሇትምህርት ስርዓታችንና ሇትምህርት ጥራት መረጋገጥ ትሌቅ 

መሰናክሌ ነው፡፡ ሁኔታው በመሌካም ስነ ምግባር የታነጸ ትውሌዴ ከመፌጠር አኳያ የተጣሇብንን 

ኃሊፉነት እንዲንወጣ ስሇሚያዯርገን ሉተኮርበት የሚገባ ጉዲይ ነው፡፡ የላልች አገሮች ተሞክሮዎች 

እንዯሚያሳዩን የተማሪዎች፣ መምህራንና ሰራተኞች አሇባበስ ስርዓት ወጥቶሊቸዋሌ፡፡ ሇምሳላ 

በታንዚኒያ የዲሬሰሊምና የአርዴሂ ዩኒቨርሲቲዎች ሇተማሪዎች፣ መምህራንና ሰራተኞች የተፇቀደና 

የተከሇከለ የአሇባበስ ህጎች ተጋጀተውና ተቀርጸው እየተተገበሩ ይገኛለ፡፡ በሀገራችንም ይህ 

ተሞክሮ ቢወሰዴ የተማሪዎችና የመምህራን የአሇባበስ ስርዓትን ማስተካከሌ ይቻሊሌ፡፡ 

 

በመሆኑም የሚከተለት ተግዲሮቶች በቀጣይ ሉፇቱ እንዯሚገቡ ስሇታመነባቸው በዙህ የዕቅዴ 

መን ትኩረት ተሰጥቷቸዋሌ፡፡ እነዙህም፡- የመመረቅ ምጣኔን ሇመቀነስ የተወሰደ እርምጃዎች 

አመርቂ አሇመሆን፣ የመምህራን የማስተማር ክህልት በሚፇሇገው መጠን አሇመዴረሱ፣ የመምህር 

ተማሪ ጥምርታ  ከፌተኛ መሆን፣ የተማሪዎችና  የመመህራን ስነምግባር ችግር መኖር፣ 

የመመረቂያ ጊዛን በታሇመሇት ጊዛ አሇመጠናቀቅ (ሇዴህረ ምረቃ ተማሪዎች)፣ ከፌተኛ የኮርስ 

ጫና መኖሩ፣ የቴ/ሙ/ስ/ ተማሪዎች ወዯ ከፌተኛ ትምህርት የሚገቡበት ግሌጽ የሽግግር ስርዓት 

አሇመኖሩ፣ ጠንካራ የምሩቃን ጥናት (strong tracer study) አሇመኖር ፣ የስራ ተወዲዲሪነትና 

የተፇሊጊነት ዯረጃ ማነሱ፣ የፕሮግራም አግባብነትና የስራ ገበያው ፌሊጎት አሇመጣጣም፣ በዴህረ 

ምረቃ ትምህርት ፕሮግራም የመቀበሌ አቅምም ከተጣሇው ግብ አኳያ ዜቅ ማሇት የሚጠበቀው 

የሰው ኃይሌ ማሟሊቱ ሊይ ያመጣው አለታዊ ተጽዕኖ በመስፊፊት ሊይ ሊለት የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት በስታንዲርደ መሰረት የሚጠበቁትን መምህራን ዕጥረት ማስከተለ፣ የትምህርት ግብዓት 

(ሊቦራቶሪ፣ ሊይብራሪ፣ ወርክ ሸፕ፣ የሰው ኃይሌ ወተ) በተፇሇገው ዯረጃ አሇማሟሊት፣ የከፌተኛ 

ትምህርት ተቋማት ግንባታዎች ወቅታቸውን ጠብቀው ያሇመጠናቀቅ፣ ሌዩ ዴጋፌ ሇሚሹ ወገኖች 

(ሴቶች፣ ታዲጊ ክሌልች፣የገጠር አካባቢዎችን፣ ሌዩ ፌሊጎት ወተ) ከታችኛው እርከን እስከ መሰናድ 

በሚዯርሱበት አግባብ ተጠናክሮ የከፌተኛ ትምህርት ተጠቃሚ የሚሆኑበት ስርዓት አሇመጠናከሩ፣ 

ሌዩ ዴጋፌ ሇሚሹ ወገኖች መንግስት በሌዩ ዴጋፌ ቅበሊ እየተዯረገ ያሇ ቢሆንም ከገቡ በኋሊ 

የሚዯረገው የማብቃት ዴጋፌ አነስተኛ መሆኑ፣ በቅዴመ ምረቃ ፕሮግራምም ሆነ በዴህረ ምረቃ 
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ፕሮግራም በከፌተኛ ትምህርት የሴቶች ተሳትፍና ተጠቃሚነት አነስተኛ መሆን ዋና ዋናዎች 

ናቸው፡፡ 

 

3.4. የምርምርና የቴክኖልጂ ሽግግር   

 

ምርምር ሇአዲዱስ ፇጠራዎች ምንጭነትና ቀጣይነት ሊሇው የአገር ሌማት መሰረታዊ መሳሪያ 

በመሆኑ በማንኛውም የዕዴገት ዯረጃ በሚገኝ አገር ከፌተኛ ትኩረት ይሰጠዋሌ፡፡ አገራችንም  

መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው አገሮች ተርታ ሇመሰሇፌ የምታዯርገውን ጉዝ እውን ሇማዴረግ ትችሌ ንዴ 

ቁሌፌ ሚና ሇሚጫወቱት የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ምርምርን ዋነኛ ተሌዕኳቸው እንዱያዯርጉ 

በአገሪቱ ትምህርትና ፖሉሲና ስሌጠና የከፌተኛ ትምህርት አዋጅ ተቀምጧሌ10፡፡ 

 

በመሆኑም የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የአገሪቱን የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ ከማፌራት ባሻገር 

የአገሪቱን ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሇቲካዊ፣ ማህበራዊና ባህሊዊ ፌሊጎቶች መሰረት ያዯረገ ምርምር 

በማዴረግ የምርምር ውጤቶችን መሰረት ያዯረጉ ሀገራዊ ፖሉሲዎችንና ስትራቴጂዎችን   

ሇማውጣት የሚያስችለ ምክረ ሃሳቦችን በማመንጨት እንዱሁም አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን 

በመቅዲት፣ በማሊመዴና በማሸጋገር በአገሪቱ የሚፇሇገውን ሇውጥ ሇማምጣት እንዱቻሌ ከፌተኛ 

ሚና አሊቸው፡፡  

 

አገራችን የጀመረችውን ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ዕዴገት በሊቂነት ሇማስቀጠሌ እንዴትችሌ 

በየጊዛው እያዯገ የሚሄዴ ቴክኖልጂን የማፇሊሇግ፣ የመማር፣ የማሊመዴ፣ የማመንጨትና የመጠቀም 

እንቅስቃሴ ውጤታማ እንዱሆን የምርምር መሰረተ ሌማትን ማጠናከር እና የምርምር አቅምን 

በመገንባት በሳይንስና ቴክኖልጂ ሊይ የተመሰረተ ምርምር ማካሄዴ የሚለት በመጀመሪያው 

የእዴግትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የተጣለ ግቦች ነበሩ፡፡በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የሚዯረገው 

ምርምር ችግር ፇቺ፣ በቴክኖልጂ  ሽግግር ሊይ በማተኮር አገራችን ወዯፉት ሌትዯርስ ከአሰበችው 

የእዴገት ዯረጃ ሇመዴረስ የሚያስፇሌጋትን ቴክኖልጂ የመሇየት፣ የማፇሊሇግ፣ የማሊመዴ፣ 

የመፌጠር እና የመጠቀም ተሌዕኮ መወጣት እንዱችለ ሀገራዊ የምርምር ፖሉሲ ማዕቀፌ 

በማውጣት የምርምሮችን አግባብነት መከታተሌ፣ የቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲዎችን ማቋቋም፣ ተቋማቱ 

የራሳቸውን የምርምር ፖሉሲ ማውጣት፣ የማማከር አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችሌ አዯረጃጀት 

የመፌጠር፣ የቴክኖልጂ ኢንስቲትዩቶች የምርምርና ፇጠራ ውጤቶች ማዕከሊት እንዱኖራቸው 
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የመዯገፌ፣ ምርምር በፊይናንስ እጥረት እንዲይስተጓጎሌ ተቋማቱ የምርምርና ፇጠራ ፇንዴ 

በማቋቋም ከተሇያዩ ምንጮች ሃብት ሇማግኘት ገቢ ማማንጨት የሚያስችሎቸው የንግዴ ተቋማት 

የመፌጠር በዕቅዴ መኑ በዋና ዋና የማሳኪያ ስሌትነት የተቀመጡ ነበሩ፡፡ 

 

 

ከዙህ አንፃር የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የአካባቢያቸውን ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግሮች  

ማዕከሌ ያዯረጉ የምርምር የትኩረት መስኮችን ሇይተው የጥናትና ምርምር ስራዎችን እያከናወኑ 

ቢሆንም ሇከፌተኛ የምርምር ስራዎች የሚሆኑ መሰረተ ሌማቶችን ገንብተውና አዯራጅተው በአገር 

አቀፌ ዯረጃ በተሇዩ ጉዲዮች ሊይ ምርምር በማዴረግ ትርጉም ያሇው ሇውጥ የሚያመጡ ስራዎችን 

አከናውነዋሌ ሇማሇት አያስዯፌርም፡፡ ከዙህ በተጨማሪ በተቋማቱ ውስጥ በምርምር የሚሳተፈ 

መምህራን ቁጥርም አነስተኛ ነው፡፡   

 

 

ከዙህ አንፃር በዕቅዴ መኑ ሁሇት የቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲዎች ተቋቁመዋሌ፤ አንዲንዴ 

ዩኒቨርሲቲዎች ዯግሞ የምርምር ፖሉሲ አጋጅተው በመተግበር ሊይ ይገኛለ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ 

በሳይንስና ቴክኖልጂ ሚኒስቴር መሪነት በትምህርት ሚኒስቴር ተባባሪነት የሚመራ ሀገራዊ የጋራ 

መዴረክ ተቋቁሞ የከፌተኛ የትምህርት ተቋማት በአገሪቱ በመገንባት ሊይ በሚገኙ ታሊሊቅ የሌማት 

ፕሮጀክቶች (የህዲሴው ግዴብ፣ የስኳርና የማዯባሪያ ፊብሪካዎች ግንባታዎች) የሚሳተፈበት ሁኔታ 

ተጀምሯሌ፡፡ እንዱሁም ተቋማት ከአካባቢያቸው ቀረቤታ አንፃር በሚሰሩ ፕሮጀክቶች ሊይ ተሳታፉ 

የሚሆኑበትን ሁኔታ በማመቻቻት የሌምዴና የቴክኖልጂ ሽግግር እንዱኖር እየተዯረገ ነው፡፡ 

የቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት ያሊቸው ተቋማትም የፇንዴ ማፇሊሇጊያ ማዕከሊትን በማቋቋም ገቢ 

የሚያገኙበትን ሁኔታ መመቻቸቱ  በጥንካሬ የሚወሰደ ሲሆን ሀገራዊ የምርምር ማዕቀፈ 

ባሇመጠናቀቁ የምርምሮችን አግባብነት፣ ጥራትና ውጤታማነት እንዱሁም በተቋማቱ የተጋጁ 

የምርምር ፖሉሲዎችን ውጤታማነት ሇመገምገም ግን አሌተቻሇም፡፡ 

  

በመሆኑም ባሇፇው ዕቅዴ አፇፃፀም የተገኙ ሌምድችን ግንዚቤ ውስጥ በማስገባት ሇሁሇተኛው 

የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን የዕቅዴ መን ሉዯረስባቸው የሚችለ ግቦችንና የማስፇፀሚያ 

ስሌቶችን በማስቀመጥ ተግባራዊ ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡  
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3.4.1. የምርምር አቅም 

 

አገሪቱ የምትፇሌገውን የሌማት ዕቅዴ ሇማሳካት እና የቴክኖልጂ ሽግግርን ሇማፊጠን ሳይንሳዊ 

አመራር የሚሰጥ፣ የወቅቱን የምርምር መረጃዎችና ቴክኖልጂዎችን በፌጥነት የሚማሩ፣ 

የሚያፇሊሌጉና የሚያሊምደ ከፌተኛ ባሇሙያዎች (ተማራማሪዎች) ያስፇሌጋለ፡፡ ስሇዙህም  

ዩኒቨርሲቲዎች ከፌተኛ ተመራማሪዎችን በማፌራት ከሀገሪቱ ፇጣን እዴገት ጋር መራመዴ 

የሚችሌ የሊቀ የምርምርና የቴክኖልጂ  አቅምና ብቃት ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡ በመጀመሪያው 

የእ.ት.እ የዩኒቨርሲቲዎችን የምርምር አቅም ሇማሳዯግ በርካታ ስራዎች ተሰርተዎሌ፡፡ 

3.4.1.1. የሰው ሀይሌ አቅም 
  

አሁን ካሇው የተቋማት ነባራዊ ሁኔታ መረዲት እንዯተቻሇው  በምርምር ሊይ የሚሳተፈ  

መምህራን ቁጥር አነስተኛ (ከ10% የማይበሌጥ) ነው፡፡ በ2007 ዓ.ም በተቋማት ውስጥ በማስተማር 

ከሚገኙ መምህራን ውስጥ ሁሇተኛ ዱግሪ ያሊቸው መምህራን ብዚት 58% እንዱሁም  ሶስተኛ 

ዱግሪ ያሊቸው 15% መሆኑን ሇመረዲት ተችሎሌ11፡፡ ይህ በመጀመሪያው የዕዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ማገባዯጃ 75% እና 25% ሇማዴረስ ከተያው ዕቅዴ አንፃር ሲታይ 

ክፌተት መኖሩን ያሳያሌ12፡፡ ከሊይ እንዯተገሇጸው በዓሇም አቀፌ ዯረጃም የምርምር ዩኒቨርሲቲ 

ሉኖረው ከሚገባው 3ኛ ዱግሪ ያሊቸው መምህራን ቁጥር 50% ስታንዲርዴ አንፃር ሲታይ ዯግሞ 

በጣም ዜቅተኛ ነው፡፡በመሆኑም በተቋማቱ ውስጥ ከፌተኛ የሆነ የምርምር አቅም ማነስ በመኖሩ 

የምርምር ስራዎች በብዚትም ሆነ በጥራት የሚፇሇገውን ያህሌ እንዲሌሆነ ይጠቁማሌ፡፡ 

አመታዊ የ PhD የማስመረቅ አቅም የሃገራዊ የምርምር አቅም አንደ መሇኪያ ተዯርጎ 

ይወሰዲሌ፡፡የሃገራችን ህዜብ ብዚት በ2005 ዓ.ም 85 ሚሉዮን አካባቢ ዯርሷሌ በሚሌ ታሳቢ 

ከተቀመጠው ግምት13 አንፃር በዙሁ ዓመት በአገሪቱ ባለ ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት በሶስተኛ 

ዱግሪ በPhD  95 ገዯማ ምሩቃን ስሇነበር ከአጠቃሊዩ የህዜብ ብዚት ምጣኔ አንፃር ሲሰሊ  አንዴ 

ሚሉዮን ህዜብ 1 PhD ብቻ ይሆናሌ ማሇት ነው፡፡  

 

ይህ አሃዜ መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው እና በፇጣን ዕዴገት ውስጥ ከሚገኙ አገሮች ጋር ሲነፃፀር በጣም 

ዜቅተኛ ነው፡፡ ሇምሳላ ዯቡብ አፌሪካ ከአንዴ ሚሉዮን ህዜብ ውስጥ 47 PhD ምሩቃን፣ ዯቡብ 
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ኮሪያ ከአንዴ ሚሇዮን ህዜብ ውስጥ በአማካይ 172 PhD፣ ኬንያም ከአንዴ ሚሉዮን ህዜብ  ውስጥ 

ከ 4 እስከ 5 ያዯረሰች ሲሆን ላልች በፇጣን እዴገት ሊይ የሚገኙ አገራት በPhD የማስመረቅ 

አቅማቸውን በከፌተኛ ዯረጃ በማሳዯግ ሊይ ናቸው፡፡ ሇምሳላ ከ1998-2006 ዓ.ም ( የመኑ 

አቆጣጠር የሚጣራ) ባለት ዓመታት ቻይና ወዯ 40%፣ ህንዴ ወዯ 8.5% እንዱሁም ኮሪያ ወዯ 

7.1% አቅማቸውን ያሳዯጉ መሆኑን መረጃዎች ያመሇክታለ14፡፡ 

 

ሇሀገራችን የሶስተኛ ዴግሪ ያሊቸው ምሩቃን አነስተኛ መሆን እንዯ ዋና ምክንያት ከሚጠቀሱት 

መካከሌ በአገሪቱ የነበሩት የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ቁጥር አነስተኛ መሆኑ አንደ ነው፡፡ እስከ 

ቅርብ ጊዛ ዴረስ በሶስተኛ ዱግሪ ዯረጃ የማስመረቅ አቅም የነበራቸው ተቋማት አዱስ አበባና 

ሏረማያ ዩኒቨርሲቲዎች ብቻ ነበሩ፡፡ዓመታዊ የቅበሊ አቅማቸውም  በየጊዛው እያዯገ የመጣ 

ቢሆንም አሁንም ከሚጠበቀው በታች ናቸው፡፡  በየአመቱ የሚወጡ የPhD ምሩቃን ቁጥር 

በማሳዯግ ብቻውን ግን ሃገራዊ የምርምር አቅም መገንባት ማሇት ተዯርጎ መወስዴ የሇበትም፡፡ 

አሁን ባሇው የሀገራችን ነባራዊ ሁኔታ አብዚኛው የ3ኛ ዱግሪ ያሊቸው መምህራን በርካታ 

ጊዛያቸውን በምርምር ሊይ ስሇማያሳሌፈ ሇወዯፉቱ ይህንን ሁኔታ ሇመቀየር የሚያስችሌ ስሌት 

መከተሌ ይጠበቃሌ፡፡ በላልች ሀገሮች ሇምሳላ በታንዚኒያ የዴህረ ድክትሬት ዱግሪ (post doctoral 

research program) ምርምር በማጋጀት የ3ኛ ዱግሪ ያሊቸው መምህራንን በምርምር ሊይ ያተኮረ 

ስራ እንዱሰሩ እያዯረጉ ይገኛለ፡፡ ስሇዙህም በሀገራችን ይህንን ዴህረ ድክትሬት ምርምር 

ፕሮግራምን (post doctoral research program) ተቋማዊ በሆነ መሌኩ መጀመርና የምርምር 

የሌህቀት ዩኒቨርሲቲዎችን አቅም ማሳዯግ ሉተኮርበት የሚገባው ጉዲይ ነው፡፡ 

ከ2003--2005 ዓ.ም የበነበሩት ጊዛያት በአጠቃሊይ  162 ምሩቃን ብቻ ያስመረቁ መሆኑን 

መረጃዎች ያሳያለ፡፡ 

 

የምርምር አቅም ከሚገመገምባቸው  ላልች መንገድች አንደ ከአንዴ ሺህ ተቀጣሪዎች 

(ሠራተኞች) መካከሌ ያሇው የተመራማሪዎች ቁጥር ነው፡፡በዙህ መሠረት እ.ኤ.አ ከ2008 እስከ 

2011 ያዯጉትና በማዯግ ሊይ ያለትን የተሇያዩ ሀገራትን መረጃ ሲነጻጸር ክፌተቱን በቀሊለ 

ሇመረዲት ይቻሊሌ፡፡ ሇምሳላ ናይጀሪያ በ2.42፣ ቻይና 2.4፣ ግብፅ 3.89፣ ጀርመን 12.25፣ ፉንሊንዴ 

23.11፣ ኢንድኔዥያ 0.4፣ ብራዙሌ 2.46፣ ዯቡብ አፌሪካ 2.8፣ ዯቡብ ኮሪያ 14.7፣ ቱኒዙያ 10.25፣ 

ኬኒያ 0.27፣ ማላዥያ 6 እና ሞሮኮ 3.52 ሲሆኑ ኢትዮጵያ ዯግሞ ከአንዴ ሺህ ሠራተኞች መካከሌ 

0.07 ተመራማሪ ብቻ ያሊት መሆኑን ሳያሌ፡፡  

 

                                                           
14 UNESCO, 2012  
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ከዙሁ ጋር ተያይዝ የየሀገራቱ የሴት ተመራማሪዎች ምጣኔ ሲታይ ዯግሞ ናይጀሪያ በ23.4%፣ ግብፅ 

41%፣ ጀርመን 20%፣ ዯቡብ አፌሪካ 39%፣ ቱኒዙያ 51.2%፣ ኬኒያ 17.8%፣ ማላዥያ 45.8% እና 

ህንዴ 14.8% ሲሆኑ ኢትዮጵያ  7.89% ብቻ ነው፡፡ በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ከሚያስተምሩ 

ሴት መምህራን ውስጥ በምርምር ሊይ የሚሳተፈ ሴቶች ዴርሻ ከ2% በታች ብቻ መሆኑን 

በትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ በ2006 ዓ.ም የተዯረገ ጥናት ያሳያሌ፡፡  

3.4.1.2 የምርምር በጀት 
 

የብዘ አገሮች ምርምር ከፌተኛ ትኩረት የሚሰጠውና ጠቀም ያሇ በጀት የሚመዯብሇት መሆኑን 

ነው፡፡ በተባበሩት መንግስታት እ.አ.አ. ከ2008 እስከ 2011 የተሰበሰበው መረጃ እንዯሚያሳየው 

ሀገራት እንዯየኢኮኖሚያቸውና የሥሌጠኔ ዯረጃቸው ከጥቅሌ ሀገራዊ ሀብት (GDP) ውስጥ 

ሇምርምርና ሌማት የሚመዴቡት የበጀት መጠን ይሇያያሌ፡፡ ሇምሳላ፡- ቻይና 1.84%፣ ግብፅ 

0.43%፣ ብራዙሌ 1.16%፣ ዯቡብ አፌሪካ 0.87%፣ ዯቡብ ኮሪያ 3.74%፣ ማላዥያ 1.07%፣ ህንዴ 

0.76% ኢትዮጵያ ዯግሞ በ0.24% የሚመዴቡ መሆናቸውን ያሳያሌ፡፡ በጀት የምርምር አቅምን 

የሚወስን ቁሌፌ መሇኪያ ነው፡፡ መንግስት ሇከፌተኛ ትምህርት ማስፊፊት ከፌተኛ ወጪ እያወጣ 

ቢሆንም ሇምርምር የሚመዴበው በጀት ግን በጣም ዜቅተኛ ነው፡፡ ሇአብንትም የ2004 ዓ.ም መረጃ 

እንዯሚያሳየው ሇዩኒቨርሲቲዎች ከተመዯበው በጀት ውስጥ የምርምር ዴርሻ 0.97% ነበር፡፡ 

ስሇሆንም በሀገራችን ሇምርምር የሚመዯበውን በጀት ምጣኔ ሇማሻሻሌ ጥረት ማዴረግ 

ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

የምርምር ውጤትን መሰረት አዴርጎ የሚመዯብ በጀት የምርምር ጥራትና የምርምሩን ኢኮኖሚያዊ 

ፊይዲ ሇመጨመር ወሳኝ ወይም ጠቃሚ ማበረታቻ በመሆኑ በርካታ አገሮች ተጠቅመውበታሌ15፡፡ 

ዩኒቨርሲቲዎች በቴክኖልጂ ሽግግር ሊይ ያተኮሩ የምርምር ስራዎች እንዱሰሩ ሇማበረታታት እና 

በውጤታማነት ሊይ የተመሰረተ ምርምር እንዱሰራ ውዴዴርን መሰረት ያዯረገ የበጀት አመዲዯብ 

ስሌት በመቀየስና በመተግበር የተቋማትን ውጤታማነት ማሳዯግ ይቻሊሌ፡፡ በላሊ በኩሌ አንዲንዴ 

ዩኒቨርሲቲዎች ከውጭ አገር ተቋማት ጋር ባሊቸው ግንኙነትና ትብብር በሚያገኙት ገንብ 

የምርምር ስራዎችን የሚያከናውኑ ቢሆንም ሃገራዊ ፊይዲቸው ሇማሻሻሌ የምርምር ፖሉሲን  

አጋጅቶ ሥራ ሊይ ማዋሌን ይጠይቃሌ፡፡  

                                                           
15 Ashcroft (2004).13 New Higher Education Institutions for Ethiopia: 
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3.4.1.3. የምርምር መሰረተ ሌማት 

ከአደረጃጀት ፣ከሰው ሀይል እና ከበጀት ባሻገር መሰረተ ልማት ወሳኝ የምርምር አቅም የሚወስን ጉዳይ 

ነው፡፡ከሚፈሇገው የምርምር፣ ቴክኖሎጂን የማሊመድና የማሸጋገር ተግባር አንፃር አሁን በተቋማቱ 

ያሇው ተጨባጭ ሁኔታ ሲታይ ከፍተኛ የሆነ ሳይንሳዊ ምርመርና ፈጠራን ሇማከናወን የሚያስችል 

የተሟሊ የመሰረተ ልማት ሁኔታ ተፍጥሯል ማሇት አይቻልም፡፡ ዩኒቨርሲቲዎች ሇምርምር አስቻይ 

ሁኔታ በሚፈጥሩ የመስክ እና የቤተ-ሙከራ ግብዓቶችና መሳሪዎች ገና በተሟሊ ደረጃ አልተደራጁም ፤ 

በተሰሩ ምርምሮች ዙሪያም በዘመናዊ መልክ በሚገባ የተደራጁ የመረጃ ስርዓቶች የለም16፡፡ ስሇዚህም 

ተቋማት ከተልኳቸው አንፃር ተገቢ መሰረተልማቶችን ያሟለ ከፍተኛ የሳይንስና ቴክኖሎጂ 

ሊቦራቶሪዎችንና ወረክሾፖችን ማደራጀትን ትኩረት ሉሰጡት ያስፈልጋል፡፡  

 

3.4.2. የምርምር ጥራትና አግባብነት  
 

የሃገራችን የምርምር ዓሊማ በዋናነት ችግር ፈችነትና የሃገሪቱን ልማትናፍጥነት ማስቀጠል እንደሆነ 

ይታወቃል፡፡ከዚህ አንፃር ዩኒቨርሲቲዎች እንደ ያካባቢያቸው ሁኔታ የምርምር የትኩረት መስኮች 

ሇይተዋል፡፡በዚህ መዕቀፍም እንቅስቃሴ  ጀምረዋል፡፡ ነገር ግን በሳይንስ፣ቴክኖሎጅ እና ፈጠራ 

ፖሉሲያችን የዩኒቨርሲቲዎች የምርምር ውጤቶች የቴክኖሎጅ አቅም ከመፍጠር አ£ያ ግን ገና ብዙ 

ርቀት መÕዝ ይጠበቅባቸዋል፡፡ እስካሁን በነበረው አካሂድ ችግር ፈቺ ምርምር ሇመመራት የሚስችልን 

የመርመር  አጀንዳ አቀራረፅ፣የፋይናነስና የማበረታቻ እና የክትትል ስርዓት በተሊ መገንባት ችሇናል 

ብሇን መደምደም አንችልም፡፡ 

 

ምርምር እውቀትንና ፇጠራን ከማመንጨት ባሻገር ትምህርትን ከነባራዊ ሁኔታ ጋር ሇማጣጣም 

እንዱሁም ተመራማሪ ምሩቃንን ሇማፌራት ይጠቅማሌ፡፡ ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የምርምር 

ማዕከሊት በመሆናቸው17 የሚያከናውኑት የመማር ማስተማር ሂዯት ከምርምሩ ጋር ቁርኝት 

በመፌጠር ፇጠራንና የቴክኖልጂ ሽግግርን የሚያበረታታ እንዱሁም በወቅታዊ መረጃዎች እና 

ችግሮች ሊይ የተመሰረተ መሆን ይገባዋሌ፡፡ በዙህ መሰረት ተቋማቱ በዯንቦቻቸው ሊይ አንዴ 

መምህር 25% ጊዛውን በምርምር ሊይ ማዋሌ እንዯሚገባው ቢያስቀምጡም በትግበራው ሊይ ግን 

ክፌተቶች አለ18፡፡ አብዚኞቹ መምህራን በምርምር ስራ ሊይ የማይሳተፈ ሲሆን ተማሪዎችም 

                                                           
16

 Ashcroft (2004).13 New Higher Education Institutions for Ethiopia 
17 Ashcroft (2004).13 New Higher Education Institutions for Ethiopia: 
18 18 HERQA Publication Serieses 
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የምርምር ክህልታቸውን ሇማሳዯግ የሚያስችለ እዴልች በሚፇሇገው ዯረጃ እንዯማይመቻቹሊቸው፣ 

የመማር ማስተማር ሂዯቱም በተሇመዯው የክፌሌ ውስጥ መማር ማስተማር ሊይ ያተኮረ መሆኑን 

የተዯረጉ ጥናቶች ያመሇክታለ19፡፡ 

 

በላሊ በኩሌ በመምህራኑ የሚዯረጉ ምርምሮች ቢኖሩም አብዚኛዎቹ መምህራኑ የአካዲሚክ 

ዯረጃቸውን ሇማሳዯግ (ሇPromotion) ዓሊማ የሚሰሩት እንጂ የመማር ማስተማሩን ተግባር 

ሇመዯገፌና የተማሪዎችን የምርምር ክህልት በማሳዯግ ተተኪ ተመራማሪዎችን ሇማፌራት ታስቦ 

የሚዯረጉ አይዯለም፡፡ ሇዙህ ችግር እንዯ ምክንያት ከሚጠቀሱት መካከሌ የመምህራኑ የአቅምና 

የፌሊጎት ውስንነት፣ የመምህራን የማስተማር ጫና፣ ሇምርምር የሚመዯብ በጀት ማነስ፣ በየተቋማቱ 

የሚዯረገው የክትትሌና ዴጋፌ ማነስ የሚለት ይገኙበታሌ20፡፡ 

 

የላልች አገሮች የምርምር ባህሌ የሚያሳየው የመማር ማስተማሩን ስራ ከመዯገፌ ባሻገር ተቋማት 

ዯረጃቸውን ከኮላጅ ወዯ ዩኒቨርሲቲ የሚያሳዴጉበት አንደ መንገዴ ምርምር ነው፡፡ ሇምሳላ 

በእንግሉዜ አገር ኮላጅ ወዯ ዩኒቨርሲቲ ኮላጅ ማዯግ የሚችሇው በሀገሪቱ የትምህርት ጥራት 

ቁጥጥር ኤጀንሲ ሇሚሰሩ ምርምሮች መጠንና የማስተማር ብቃት ያስቀመጠውን ዜቅተኛ 

መስፇርት ሲያሟሊ ብቻ ነው21፡፡ በመሆኑም የምርምርና የመማር ማስተማር መስተጋብርን 

የሚያዲብሩ ስሌቶች መቀየስ ይኖርባቸዋሌ፡፡ አንዲንዴ የሀገራችን ተቋማት የምርምር ዩኒቨርሲቲን 

ሇመገንባት ራዕይ ይው እየተንቀሳቀሱ ይገኛለ፡፡ ሇራዕያቸውም እውንነት ግን የምምህራን 

የምርምር ተሳትፍ እና ውጤታቸውን በተጨባጭ ማሳዯግ ይኖርባቸዋሌ፡፡  

 

ከሊይ እንዯተገሇፀው የሃገራችን የምርምር ውጤታማነት ቁሌፌ መሇኪያ ችግር ፇቺነት ነው፡፡ይህ 

እንዯተጠበቀ ሆኖ ግን የምርምር ሳይንሳዊ ጥራት የሚሇካበት መንገዴ የምርምር ህትመት 

ነው፡፡ይህ ማሇት በተሊይ በዩኒቨርሲቲዎች የሚሰሩ ምርምሮች ሳይንሳዊ አካሄዴ የተከተለና በላሊው 

ዓሇም የምርምር ማህበረሰብ ጥራታቸው የተመሰከረሊቸው መሆን ይኖርባቸዋሌ፡፡ ጥራት ባሊቸው 

የህትመት ጆርናልች የምርምር ውጤት ሳይንሳዊ ግሌጽነት መፌጠር ማሇት ነው፡፡ የታተመ 

የምርምር ውጤት ችግር ፇቺ ሉሆንም ሊይሆንም ይችሊሌ፡፡ የችግር ፇቺ የምርምር ውጤት 

ህትመት ማበረታታት ይኖርብናሌ፡፡ በምርምር ሊይ የሊቁ አገሮች የምርምር ውጤታቸውን 

ሇመሇካት የሚጠቀሙበት መንገዴ ሲሆን ይህንን የፇጠሩት እውቀት በህትመት አማካይነት ከዓሇም 

                                                           
19 ውደ መሇሰ (2013).Research-Teaching Link in Higher Education Institutions of Ethiopia 
20 ውደ መሇሰ (2013).Research-Teaching Link in Higher Education Institutions of Ethiopia 
21 Ashcroft (2004).13 New Higher Education Institutions for Ethiopia 
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ማህበረሰብ ጋር በመጋራት በሳይንስ ሀገራዊ ገጽታቸውን ያበሇጽጋለ፡፡በዙህ ሂዯትም የፇጠራ 

ባሇቤት  በመሆን ሇሃገራቸው ገቢ ያስገኛለ፡፡ 

 

ከሊይ እንዯተገሇፀው የምርምር ስራዎች በሚፇሇገው አግባብነትና ጥራት ስሇመሆኑ በመሇኪያነት 

ሉወሰደ ከሚችለት መካከሌ በአገር አቀፌና ዓሇም አቀፌ ዯረጃ እውቅና ባገኙ መፅሄቶች ሊይ 

ታትመው መውጣት መቻሊቸው እና የምርምር ውጤቶች ሇተጠቃሚው ዯርሰው በሚያስገኙት 

ጥቅም ወይንም ፊይዲ ነው፡፡ ከዙህ አንጻር ኢትዮጵያዊያን ተመራማሪዎች የሰሩት የምርምር 

ውጤቶች ዓሇም አቀፌ ተወዲዲሪነታቸውን ያስመሰከሩበት በዓሇም አቀፌ ታዋቂ ጆርናሌ ሊይ 

ያሳተሙት ጽሐፌ ብዚት  ከጊዛ ወዯ ጊዛ እያዯገ ቢመጣም ከብዘ አገሮች ሲነፃፀር አሁንም ገና 

አንስተኛ ነው፡፡ ሇምሳላ ኤሌሲቨር የተባሇ ዓሇም አቀፌ አሳታሚ ዴርጅት (Publishing Company) 

ባወጣው መረጃ መሠረት ከ1951 እሰከ 1984 ዓ.ም በየዓመቱ ከ30 እና 40 የማይበሌጡ 

የኢትዮጵያዊያን ተመራማሪዎች ጽሐፍች በዓሇም አቀፌ ጆርናልች የታተሙ ስሇመሆናቸው 

ያሳያሌ፡፡ ሆኖም ግን በ2005 ዓ.ም በአንዴ ዓመት ውስጥ ከ3000 በሊይ የምርምር ሥራዎችን 

ማሳተም የተቻሇ በመሆኑ አበረታች ሇውጥ  የታየ ቢሆንም ይህ ሁኔታ ከላልች የአፌሪካ አገራት 

ጋር ሲወዲዯር አሁንም ገና ብዘ ይቀረዋሌ፡፡ ሇምሳላ፡-ግብፅ በአንዴ ዓመት (እ.ኤ.አ.በ2013) ብቻ 

12,000 ህትመቶች ያሳተመች ሲሆን ኢትዮጵያ ግን በህዜብ ቁጥራቸው ከኛ በጣም የሚያንሱት 

ኬኒያ እና ጋና ከሚያሳትሙትም ያነሰ ነው፡፡ ከአግባብነት አንፃር በኢትዩጵያ የተዯረጉ 

ምርምሮችም በአብዚኛው በህክምናና በግብርና ርፍች የተዯረጉ የምርምር ስራዎች ሲሆኑ 

በኢንጅነሪንግ ርፌ የወጡ የምርምር ስራዎች በጣም አነስተኛ መሆናቸውን ሇመገንብ ተችሎሌ፡፡  

  

በዜቅተኛ ወጪ የሚዯረጉ ምርምሮች ጥራት በሚፇሇገው ዯረጃ ስሇማይሆን የምርምር ውጤቶች 

በዓሇም አቀፌም ሆነ በአገር አቀፌ ጆርናልች ታትመው የመውጣት አቅማቸው ዜቅተኛ ነው፡፡ 

በመሆኑም አንዲንዴ የዩኒቨርሲቲ መምህራን የምርምር ስራዎቻቸውን ታዋቂና ተቀባይነት 

በላሊቸው (predatore journal) በመባሌ በሚታወቁ የውጪ አገር ጆርናልች ሊይ ያሳትማለ፡፡ ነገር 

ግን እነዙህ ጆርናልች ሇንግዴ ዓሊማ በሚሰሩ አሳታሚዎች የሚታተሙ በመሆናቸው ከፌተኛ 

የጥራትና የተአማኒነት ችግሮች ያለባቸው መሆኑ ታውቋሌ፡፡ በእነዙህ ዓይነት ጆርናልች ሊይ 

የምርምር ስራቸውን በማሳተም ሇዯረጃ እዴገት ጥያቄ የሚያቀርቡ መምህራንም በመኖራቸው 

የአፇፃፀም ችግር እያጋጠመ ይገኛሌ፡፡ በመሆኑም የህትመት ጆርናሌ አንስተኛ ስታንዲርዴ 

(minimum standard ) ከማውጣት አ£ያ ትኩረት ይሻሌ፡፡ 
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3.4.3 የምርምር ውጤቶች ተዯራሽነትና ስርፀት 
 

ችግር ፇቺ የምርምር ስራዎችን መጠን አንስተኛ  ቢሆኑም እነሱም ጥቅም ሊይ መዋሌ 

አሇባቸው፡፡በዩኒቨርሲቲ የሚሰሩ ምርምሮች ሇተጠቃሚው ዯርሰው ሇሚፇሇገው አገሌግልት ውሇው 

ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ፊይዲ እንዱያስገኙ ከማዴረግ አንጻር ሃገራዊም ሆነ ዩኒቨርሲቲ አቀፌ 

የተሟሊ ሥርዓት አሌተረጋም፡፡ ምርምሮች ያስገኙት ፊይዲም ተገምግሞ ዯረጃው አሌታወቀም፡፡ 

በመሆኑም በተቋማት የሚዯረጉ የምርምር ውጤቶች ፖሉሲዎችን ሇመቅረፅ፣ ስትራቴጂዎችን 

ሇማውጣት እንዱሁም ሇውሳኔ ሰጪ አካሊት ውሳኔ ሇመስጠት የሚያስችለ ተጨባጭ መረጃዎች 

ሆነው ሲያገሇግለ አይታይም፡፡ በዩኒቨርሲቲዎችና ኢንደስትሪዎች መካከሌ ያሇው ትስስርም 

ከሚጠበቀው አንፃር ብዘ አሌተጓም፡፡ ይህ የሆነበት ምክንያት የምርምር ውጤቶች ሇተጠቃሚው 

በአግባቡ መዴረስ ካሇመቻሊቸውም ባሻገር ሇባሇዴርሻ አካሊት ሉያበረክቱ ስሇሚችለት ፊይዲ 

ማስገንብ ሊይ እጥረት የተነሳም ጭምር ነው፡፡ በአንዴ አንዴ ተቋማት ሇምሳላ አዱስ አባባ 

ዩኒቨርሲቲ በዴህር ምረቃ ፕሮግራሞች የተሰሩ 4000 የሚሆኑ የምርምር ውጤቶች በዩኒቨርሲቲው 

ዴህረ ገፅ ሊይ አስቀምጧሌ::22 ይህ እንዯተጠበቀ ሆኖ የምርምር ውጤቶች ተዯራሽ እንዱሆኑ 

ላልች ተጨማሪ መንገድችንም መጠቀም ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

 

 

የማህበረስብ አገሌግልት ጽንሰ ሃሳብ በተሇያዩ አገሊሇጾች ይቀመጣሌ፡፡ሇምሳላ University 

community engagement, social responsiveness of universities,university community 

relationship, university industry partnership ወ..ተ በመባሌ የሚታወቅ ሲሆን ተግባሩ የሀገራዊ 

ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ሌማት ተኮር ፖሉሲዎች፤ ስትራቴጂዎች እና ፕሮግራሞች ትግበራን 

በማፊጠን የሚፇሇገውን ዓሊማ ሇማሳካት ሇሌዩ ሌዩ የማህበረሰብ ክፌልች የሚሰጥ ኢኮኖሚያዊ፣ 

ማህበራዊና ፖሇቲካዊ  ዴጋፌ/አገሌግልት ነው፡፡ ይህ የተሇያዩ ሃሳቦችን በማመንጨትና በማሸጋገር 

ማህበረሰቡን ቀጥተኛ ተጠቃሚ ማዴረግም ይጨምራሌ23፡፡ በመሆኑም የማህበረሰብ አገሌግልት 

በኢትዮጵያ የሚገኙ ዩኒቨርሲቲዎችም ከተሰጧቸው ሶስቱ ተሌዕኮዎች አንደ ነው፡፡  

 

                                                           
22 AAU Press, Publications and Dissemination 
23

 Michgan State University Guidebook(2000) 
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ከሊይ እንዯተገሇጸው በዩኒቨርሲቲዎች የሚሰጠው የማህበረሰብ አገሌግልት  ዋና ዓሊማው 

ዩኒቨርስቲዎችና የአካባቢው ማህበረሰብ ያሊቸዉን ሀብት (እውቀት፣ ገንብ፣ ጉሌበት፣ ቁሳቁስ፣ 

ወተ) በማቀናጀት የእውቀት፣ የክህልት እና ቴክኖልጂ ሌውውጥ እንዱኖር በማዴረግ በተሙ 

ተሌዕኮ እና በማህበረሰቡ ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ እንቅስቃሴ ሊይ አዎንታዊ ተጽዕኖ ማምጣት 

ነው፡፡ ስሇዙህም በሁለም ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የሚሰጠውን የማህበረሰብ አገሌግልት 

ማጠናከር ሇዕቅዴ መኑ የተቀመጠ ግብ ነበር ፡፡   

 

የማህበረሰብ አገሌግልት በአካባቢ ማህበረሰብ የዕሇት ተዕሇት እንቅስቃሴ ሊይ ከፌተኛ ፊይዲ 

የሚያመጣ ሲሆን ማህበረሰቡ በተቋማት ሊይ ያሊቸውን እምነት በመጨመር ጠንካራ አጋርነት 

እንዱኖር ከማዴረግ በተጨማሪ ተማሪዎች በተግባር የተዯገፇ እውቀት እና ክህልት፤ችግርን 

የመሇየት እና የመፌታት ችልታን እንዱሁም ስራ የመፌጠር ዕዴሌን እንዱያዲብሩ ከፌተኛ ሚና 

አሇው፡፡ ከዙህ አንፃር በተቋማት ከተሰጡ ማህበራዊ አገሌግልቶች መካከሌ የታችኛውን እርከን 

የትምህርት ጥራትን ሇማሻሻሌ ሇት/ቤቶች ዴጋፍችን የመስጠት፣ በጥናት የተገኙ የቴክኖልጂ 

ውጤቶችን ሇአካባቢው ማህበረሰብ የማሸጋገር፣ የህግ የማማከር እንዱሁም የማህበረሰብ ጤና 

አገሌግልቶች በዋናነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 

 

የማህበረሰብ አገሌግልት ዉጤታማ መሆን የሚችሇው በጋራ ራዕይ እና የባሇቤትነት ስሜት 

ሲከናወን በመሆኑ በተቋማት የሚሰጡ የማህበረሰብ አገሌግልቶች፣ የዩኒቨርሲቲ የኢንደስትሪ 

አጋርነቶች፣ ከሌማት ማህበራትና የአካባቢው መንግስት ጋር የሚዯረግ ትብብር፣ስሌጠናና 

ተከታታይ ትምህርት እና የማማከር አገሌግልቸቶች አሳታፉ እቅድችን በማጋጀት እንዯ 

አስፇሊጊነቱም ስምምነቶችን በመፇራረም፣ ሂዯቶችን እና ተጽዕኖዎችን በጋራ በመከታተሌና 

በመገምገም ማከናወን ይገባዋሌ፡፡ ሆኖም ግን አሁን በተቋማት የሚሰጠው የማህበረሰብ አገሌግልት 

የግንዚቤ፣ የአዯረጃጀት፣ የበጀትና የቀጣይነት ችግሮች ያለበት፣ ወጥ በሆነ መሌኩ በዯንብና 

በመመሪያ ተዯግፍ የማይመራ፣ ተቋማቱ ከተሰጣቸው ተሌዕኮዎች አንፃር ዜቅተኛ ትኩረት 

የተሰጡት  መሆኑን  በትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ በተቋማት ሊይ ያዯረገው የዲሰሳ ጥናት 

አሳይቷሌ24፡፡ 

 

በዙሁ ጥናት መሰረት የማህበረሰብ አገሌግልት ያሇውን ሀገራዊ ጠቀሜታ ግምት ውስጥ በማስገባት 

መንግስት ሇዩኒቨርሲቲዎች ከሰጣቸው ተሌዕኮዎች አንደ በማዴረግ በአዋጅ እና በተሇያዩ ጊዛያት 

                                                           
24 ESC (2014) Assessment of University Outreach in Ethiopa  
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በወጡ እቅድች የተቀመጠ ቢሆንም አተገባበሩ ግን ክፌተት ያሇበት ነው25፡፡ከላልች የተቋማት 

ተሌዕኮዎች (መማር ማስተማርና ምርምር) ጋር ሲወዲዯርም ዜቅተኛ ቦታ የተሰጠው መሆኑ፣ 

መምህራኑ ዯረጃቸውን ሇማሳዯግ ከሚያዯርጓቸው እንቅስቃሴዎች ባሻገር የማህበረሰብ አገሌግልት 

ጠቀሜታ እንዲሇው በውሌ ያሇመረዲት ችግሮች በተጨማሪ የመምህራን የዯረጃ እዴገት በዋናኛነት 

የሚያተኩረው በምርምሩና ማስተማሩ ሊይ መሆኑ በዋነኛት የሚጠቀሱ ክፌተቶች ናቸው፡፡ 

ከአመሇካከት አኳያ የማህበረሰብ አገሌግልት የጠንካራ መምህርነት ሳይንሳዊ ተግባር ተዯርጎ 

የማይታይበት ሁኔታ አሇ፡፡   

 

በተቋማቱ የሚሰጡ የማህበረሰብ አገሌግልቶች በአብዚኛው አጭር እዴሜ ያሊቸው በፕሮጀክት 

መሌክ የሚከናወኑና የዩኒቨርሲቲው ፕረግራሞች አካሌ ባሇመሆናቸው ምክንያት ወጣ ገባነት 

ይታዩባቸዋሌ፡፡ የበጀት እጥረት ሲያጋጥም የሚቋረጡ ይሆናለ፡፡በመሆኑም የአገሌግልቱ ቀጣይነት 

ችግር ያሇበት እንዯሆነ ጥናቱ አመሌክቷሌ፡፡  

 

በጥናቱ ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው በተቋማቱ ዴርጅታዊ መዋቅር ውስጥ የማህበረሰብ አገሌግልት 

የተሇያየ አዯረጃጀት ያሇው መሆኑን ከመገንብ በተጨማሪ ትኩረት ተሰጥቶት በብቁና በቂ የሰው 

ሃይሌ አሌተዯራጀም፣ የማህበረሰብ አገሌግልትን በአግባቡ ማዯራጀትና መምራት የሚችለ ሌምዴ 

ያሊቸው  ባሇሙያዎች በብዚት አይመዯቡም፡፡  

 

ከዙህ በተጨማሪም በተቋማቱ ሇማህበረሰብ አገሌግልት የሚመዯበው በጀት ዜቅተኛ በመሆኑ 

አገሌግልቱን ሇመስጠት የሚዯረጉ እንቅስቃሴዎችን በከፌተኛ ሁኔታ ከመገዯቡም በተጨማሪ  

ሇዙሁ ተሌእኮ የሚመዯበው በጀት አንስተኛ ከመሆነ ባሻገር የተመዯበውንም በጀት በአግባቡ 

የማስተዲዯር ችግሮች አለበት፡፡ 

በመሆኑም የሚከተለት ተግዲሮቶች በቀጣይ ሉፇቱ እንዯሚገቡ የታመነበት ስሇሆነ በዙህ የዕቅዴ 

መን ትኩረት ተሰጥቷቸዋሌ፡፡ እነዙህም፡- የምርምር አቅም ማነስ፣ የምርምርና ማስተማር ቁርኝት 

በተገቢው ሁኔታ አሇመተግበር፣ የምርምር በጀት ማነስ፣ የምርምር መሰረተ ሌማት በበቂ ዯረጃ 

አሇመኖር፣ የምርምር አግባብነትና የጥራት ችግር መኖር፣ ጠንካራ የምርምርና የቴግኖልጂ 

ሽሽግግር አሇመኖር፣ በማህበረሰብ አገሌግልት ሊይ የተዚባ ግንዚቤ መኖሩ፣ የአዯረጃጀት ችግሮች 

መኖራቸው እና የማህበረሰብ አገሌግልት ቀጣይነት ሊይ ታስቦ አሇመሰራቱ ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
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3.5. የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት አመራር፣ አዯረጃጀትና አሰራር 

 

በዓሇማችን በትምህርት ርፌ የሊቀ ዯረጃ የዯረሱ የበርካታ ታሊሊቅ ሃገሮች የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት እዴገትን ስናጤን ሰኬታቸው ከነበሯቸው የአመራር አካሊት ብስሇትና የአሰራር መናዊነት 

ጋር በእጅጉ የተቆራኘ እንዯሆነ ይታያሌ፡፡ ብቃት ያሇው የአመራርናአስተዲዯር በላሇበት ሁኔታ 

በዩኒቨርሲቲዎች ውስጥ የትምህርት ጥራት፣ችግር ፇቺ ምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ማረጋገጥ 

አይቻሌም ፡፡ የሀገራችን የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት አመራርና አስተዲዯር ብቃት ሇማሳዯግ 

የተወሰደ እርምጃዎችና የተገኙ ውጤቶች እንዯተጠበቁ ሆነው ከሚፇሇገው ዯረጃ አንጻር ግን ገና 

ብዘ ሥራዎች መሰራት ይኖርባቸዋሌ፡፡  

 

በሀገራችን የከፌተኛ ትምህርት አዯረጃጀት የተቋማት አመራር ሲባሌ የዩኒቨርሲቲዎች ሥራ 

አመራር ቦርዴን በማካተት ከፕሬዙዲንት እስከ ትምህርት ክፌሌ ኃሊፉዎች ያሇውን  የሚያጠቃሌሌ 

ነው፡፡ እነዙህ የአመራር አካሊት ተቋማቱ  በአዋጅ የተሰጣቸውን ተሌእኮ መውጣት እንዱችለ 

በየዯረጃው የተሰጣቸውን  ኃሊፉነት በመጠቀም ሇተቋሙ ራዕይ መሳካት የሚያስችሌ አመራር 

ይሰጣለ፡፡ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት በከፌተኛ ሁኔታ መስፊፊት በተቋማቱ አጠቃሊይ ሁኔታ 

ሊይ ከፌተኛ የሆነ ተፅእኖ ያሇው ሲሆን በተሇይም የተቋማትን አመራር አሰራር እና አስተዲዯር 

በከፌተኛ ሁኔታ ይፇታተናሌ፡፡ በተጨማሪም በተቋማቱ የሚከናወኑ የትምህርትን ጥራት እና 

አግባብነትን የማስጠበቅ፤ የምርምር እና የማህበረሰብአገሌግልት እና የፊይናንስ አገሌግልት 

በተቋማቱ አመራሮች ውሳኔ እና ከትትሌ የሚከናወኑ ተግባራት ናቸው፡፡ ስሇሆነም የከፌተኛ  

ትምህርት ተቋማት ሇሀገራችን አዴገት የሚያበረክቱትን ሚና በአግባቡ እንዱወጡ በተገቢው 

የአመራር እውቀት እና ክህልት የተገነባ  ውጤታማ አመራር አስፇሊጊ ነው፡፡ 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት አመራር፣ አዯረጃጀትና አሰራር በተመሇከተ በመጀመሪያው የዕ.ት.ዕ 

እና በአራተኛው የትምህርት ሴክተር የእዴገት ፕሮግራም በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ያሇው 

የአመራርና አስተዲዲር ተቋማዊ ነፃነትንና ተጠያቂነትን በሚያረጋግጥ አግባብና  ስኬትን ማምጣት 

በሚያስችሌ መሌኩ እንዱሆን ሇማዴረግ በተያው እቅዴ የተማሪዎች እና የመምህራን 

በአስተዲዯራዊ አገሌግልት ያሊቸው እርካታ ማሻሻሌ፤ሴቶች በከፌተኛ ትምህርት አመራር ሊይ 

ያሊቸውን ተሳትፍ ማሳዯግ፤ የስርዓተ-ፆታን መሰረት ያዯረገ ሰትራቴጂክ እቅዴ ዜግጅት፤ 

የትምህርት አመራር የመረጃ ስርዓት በአገር አቀፌ እና በተቋም ዯረጃ  ማጠናከር፤የእቅዴ 

አገጃጀት ክህልትን እና የአመራር አቅምን በአገር አቀፌ እና በተቋማት ዯረጃ ማሻሻሌ እና 

የተሇያዩ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት  ፍረሞችን በመመስረት የምክክርና የሌምዴ ሌውውጥ 

መዯረኮችን ማመቻቸት  ሉከናወኑ የታቀደ ዋና ዋና ተግባራት ናቸው፡፡ 
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ከዙህ አ£ያ ሀገራዊ ሌማት የማቀሊጠፌና የማሳካት ዓሊማውን እውን ሇማዴረግ፤ ተዯራሽነት፣ 

ፌትሃዊነት፣ ተገቢነት እና ጥራት  ያሇው ትምህርት ሇመስጠት የተቋማት የማስፇፀም ዓቅም 

ግንባታ ቁሌፌ መሳሪያ መሆኑን ታምኖበት ተቋማዊ ሇውጥ በመቅረፅና በመተግበር ከፌተኛ 

ርብርብ እየተዯረገበት ቆይቷሌ፡፡ በዙህ መሰረት ዩኒቨርሲቲዎች አዯረጃጀታቸውንና አሰራራቸውን 

እንዱሁም በተቻሇ መጠን የማህበረሰባቸውን አመሇካከት የመገንባት ዓሊማቸውን ሇማሳካት 

ወዯሚያስችሊቸው አቅጣጫ ሇመቃኘት በተዯረገው ጥረት በርካታ ውጤቶች ተገኝተዋሌ፡፡ 

ዩኒቨርሲቲዎች መሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ በማዴረግ፣ የውጤት ተኮር አሰራር ስርዓት 

በመጠቀም እንዱሁም የካይንን አሰራር ትግበራን በመጀመር ተቋማቱ ወጤታማነታቸውንና 

ቅሌጥፌናቸውን ሇማሻሻሌ ያዯረጉትና እያዯረጉት ያለት ጥረቶች እንዯ ምሳላ መጥቀስ ይቻሊሌ፡፡ 

ባሇፈት ዓመታት በተሰራው ሰፉ ስራ ምክንያት  የተቋማዊ ሇውጥ ምክር ቤት፣ የአስተዲዯርና 

ሌማት ምክትሌ ፕሬዙዯንቶች ፣ የሇውጥ ጽ/ቤት ኃሊፉዎችና የአይ.ሲ.ቲ ዲይሬክተሮች ፍረሞች 

ተቋቁመው በየጊዛው ምክክርና ሌምዴ ሌውውጥ በማዴረግ ውጤታማ ተግባራት የተከናወኑ 

በመሆኑ ሇቀጣይም ተጠናክሮ መቀጠሌ ያሇበት ተግባር ነው፡፡ 

በአጠቃሊይ የሀገራችንን ከፌተኛ ትምህርት ወዯ አዱስ ምዕራፌ የሚያሸጋግሩ በርካታ ሥራዎች 

ተሰርተዋሌ፡፡   

 

 

 

 

ከዙህ በተጨማሪ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት አዯረጃጀት ተቋማቱ የተጣሇባቸውን የሀገራችንን 

እዴገት ማስቀጠሌ የሚያስችሌ የሰው ሀይሌ ማፌራት በሚያስችሌ መሌኩ መዯራጃት እንዲሇባቸው 

ይታወቃሌ፡፡ ዩኒቨርሲቲዎች በተሇያየ መሌኩ የራሳቸውን አዯረጃጀት በማጋጀት ተግባራዊ 

በማዴረግ ሊይ ይገኛለ፡፡  በአመራር ዯረጃዎች መካከሌ ያሇው የስሌጣን ክፌፌሌ ከሊይኛው 

አመራር እስከ ታችኛው አመራር ዴረስ ተግበራትን በአግባቡ ማከናወን በሚያስችሌ መሌኩ 

ወጥነት ያሇው ያሌተማከሇ የሥራ ክፌፌሌ አሇ ማሇት አይቻሌም፡፡ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማትን 

የሚመራው የትምህርት ሚኒስቴር የከፌተኛ ትምህርት ርፌ አዯረጃጀት ካሇው የተቋማት 

መስፊፇት እና በተቋማቱ የሚከናወኑ የአካዲሚክ፡የምርምር እና የማህበረሰብ አገሌግልትን 

ማከናወን በሚያስችሌ መሌኩ መዯራጀት አሇበት፡፡ 
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ከሊይ የተገሇፁት የተሰሩ ስራዎች እንዯተጠበቁ ሆነው የአመራር አቅምናአመሇካከት ግን ቁሌፌ 

ማናቆ ሆኖ ይታያሌ፡፡ከሊይ እንዯተጠቀሰው የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት አመራር ማሇት ቦርዴን 

በማካተት ከፕሬዙዲንት እስከ ትምህርት ክፌሌ ኃሊፉዎች ያሇውን የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡ 

በዩኒቨርሲቲዎች የተሇያዩ ውሳኔዎችን  በመስጠት አጠቃሊይ አመራር የሚሰጡ አካሊት 

ቦርዴ፤ሴኔት እና አካዲሚክ ኮሚሽን  ሲሆኑ በየዯረጃው በአመራር ቦታ ሊይ በመሆን በስራቸው 

ሇሚገኙ አካሊት አመራር የሚሰጡ ዯግሞ ፕሪዛዲንት፣ ም/ፕሪዛዲንት፣ ዲይሬክተሮች፣ የኮላጅ 

ዱኖች እና የትምህርት ከፌሌ ተጠሪዎች በተቋማት አመራር ይካተታለ፡፡ በተጨማሪም በየዯረጃው 

ያሇው የዴጋፌ ሰጭ አመራርንም ያካትታሌ፡፡ የእነዙህን የአመራር አካሊት የመሪነት እውቀት፣ 

ክህልት እና አቅም መሻሻሌ ከፌተኛ ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ነው፡፡  

ከአቅም ግንባታ አ£ያ መጀመሪያ መጠቀስ ያሇበት የተማት አመራር(መምህራንም) ጭምር 

በአገራችን ፖሉሲናስትራቴጂ ዘርያ የተሰጡ ስሌጠናዎችናየተፇጠረው ግንዚቤ ዋናው ነው፡፡እነዙህ 

ስሌጠናዎች የዩኒቨርሲቲ አመራሮች ሃገራዊ አዴማስ ኖቸው የተማት እንቅስቃሴዎች 

ሇመንግስት ፖሉሲዎችና ስትራቴጀዎች በማናበብ ሇመምራት የሚስችሌ እውቀትናአመሇካከት 

የገነቡባቸው አጋጣሚዎች ስሇሆኑ በሚቀጥሇው እ.ት.እ ተጠናክረው መቀጠሌ አሇባቸው፡፡ 

 

ከፖሉሲው ግንዚቤ በሻገር የእቅዴ አገጃጀት ክህልትን እና የአመራር አቅምን በሀገር አቀፌ እና 

በተቋማት ዯረጃ ማሻሻሌ በተመሇከተ የአመራሩን አቅም ሇመገንባት በተሇያዩ የመሪነት ክህልቶች 

ሊይ በትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ አስተባባሪነት በ LMCD/ ULMCD ፕሮጀክቶች 528 ወንድችና 

92 ሴቶች በዴምሩ 620 ሇሚሆኑ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት አመራሮች የአቅም ግንባታ ስሌጠና 

የተሰጠ ሲሆን በተጨማሪም በተሇያዩ ሀገራት የሌምዴ ሌውውጥ እንዱያዯርጉ በማዯረግ የአመራር 

አቅማቸውን እንዱያዲብሩ ተዯርጓሌ፡፡ ሆኖም ከርፈ አመራር ውስብስብነት እና ከሚጠይቀው 

ከፌተኛ የአመራር ክህልትና እውቀት አንፃር በአመራሩ ሊይ የሚታዩ ቁሌፌ ችግሮች መኖራቸው 

ይታወቃሌ፡፡ የመጀመሪያው የአመራሩ የክህልት፣ የእውቀት አና የአቅም ችግር ሲሆን ይህም 

አመራሩ ስትራቴጃዊ አመራር እንዲይሰጥ በእቅዴ ዜግጅት እና ትውውቅ፣ ፇፃሚን 

በማብቃት፤እቅዴን በመተግበር፣ በመገምገም እና የቀጣይ አቅጣጫን በማስቀመጥ የተቋሙን ራእይ 

ሇማሳከት በሚዯርገው ተግባር ሊይ አለታዊ ተዕእኖ ያስከትሊሌ፡፡ 

 

በአጠቃሊይ የየተቋሙ ከፌተኛ አመራሮችና በየዯረጃው ያለ የመካከሇኛና የታችኛው የአስተዲዯር 

ክፌሌ አመራሮች በአመራር ቦታ ሊይ ሲቀመጡ በከፌተኛ ትምህርት አዋጆች፣ ፖሉሲዎች፣ 

ፕሮግራሞች፣ አቅጣጫዎችና ሌዩ ሌዩ የውስጥ መመሪያዎችና ዯንቦች ዘሪያ በአብዚኛው በቂ 
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ግንዚቤ አሇመያዚቸው እንዯክፌተት መያዜ አሇበት፡፡ የአመራር አቅም ማነስ ችግር በዋናነት 

የሚመነጨው ቴክኒካዊ ክህልት ማጣት፣ ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ አገጃጀት ችግር፣ የመረጃ አሰባሰብ፣ 

ትንተና፣ ትንበያና የትምህርት አስተዲዯር መረጃ ስርዓት ያሇማወቅ እንዯ ምሳላ ሉጠቀሱ 

ይችሊለ፡፡26 

 

በሁሇተኛ ዯረጃ በአመራሩ የሚስተዋሇው የአመሇካከት ችግር ሲሆን አብዚኛው አመራር የተቋሙን 

ራዕይ መሳከት የሚችሌ አመሇካከት በመያዜ አመራር የሚሰጡ እንዲለ ሁለ አንዲንዴ አመራሮች 

የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከትን በማራመዴ ፤የተሇያዩ ከአመራር የማይጠበቁ ስነ-ምግባር 

በማሳየት የተቋሙን የአመራር ስርዓት ውጤታማነትን የሚፇታተኑ አመራሮችን አመሇካከት 

ማሻሻሌ የሚያስችሌ ተከታታይነት ያሇው ስራ በእቅዴ ተይዝ መሰራት እንዲሇበት ያመሊክታሌ፡፡ 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የአመራር ምዯባ ስርዓት ላሊው ቁሌፌ ችግር ሲሆን ከዙህ አኳያ 

አንዲንዴ የአመራር ምዯባ  በብቃት ሊይ ያሌተመሰረተ በመሆኑ በቀጣይ በብቃት ሊይ የተመሰረተ 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት አመራር ምሌመሊና ምዯባ በዕቅዴ ተይዝ መሰራት ይኖርበታሌ፡፡ 

በተጨማሪም አመራሩ ቁሌፌ በሆኑ አካዲሚያዊ እና የምርምር ተግባራት ሊይ እንዲያተኩር 

የተማሪዎች አገሌግልት (የምግብ አገሌግልት) በላልች አማራጭ መንገድች መምራት የሚቻሌበት 

ስርዓት ቀስ በቀስ በሂዯት መርጋት አሇባቸው፡፡ የአመራር እዴገትን በተመሇከት የአመራር ቋት 

ከማጋጀት ጀምሮ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት  አመራሮች ከታችኛው ዯረጃ በእዴገት ወዯ 

ሊይኛው የአመራር ዯረጃ የሚያዴጉበት ስርዓት መርጋት እና የመተካካት እቅዴ (succession 

plan) ተጋጅቶ መተግበር ይኖርበታሌ፡፡ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት አመራር ግምገማን 

በተመሇከተም የአመራሩን አቅም በትክክሌ መሇካት እና አውቅና መስጠት የሚያስችሌ የግምገማ 

ስርዓት መርጋት አሇበት፡፡ 

በሀገራችን ሴቶች በከፌተኛ ትምህርት አመራር ሊይ ያሊቸው ተሳትፍ እንዱያዴግ የተቀመጡ ግቦች 

ስኬታማ ነበሩ ማሇት አይቻሌም፡፡ በመንግስት ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የሴቶች የከፌተኛ 

አመራር ተሳትፍ በ2002 ዓ.ም በቁጥር 3 የነበረ ሲሆን ይህንኑ መነሻ በማዴረግ በ2007 ዓ.ም ወዯ 

16 ሇማዴረስ በዕቅዴ ተይዞሌ፡፡ ነገር ግን እስከ 2005 ዓ.ም  (ማብቂያ ዴረስ ሴቶች በከፌተኛ 

ትምህርት ተቋማት የበሊይ አመራር ቦታ ሊይ አንዴ ብቻ መሆኑን መረጃዎች ያሳያለ፡፡ ይህም 

በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት አመራር ውስጥ ያሇው የሴቶች ዴርሻ ከተጣሇው ግብ አኳያ እጅግ 

በጣም ዜቅተኛ መሆኑን ያመሇክታሌ፡፡ በተመሳሳይም በመካከሇኛና የታችኛው የተቋማት አመራር 

እርከን ውስጥም የሴቶች ተሳትፍ 5% ብቻ መሆኑንና ከሴት መምህራን ዴርሻ (10.6%) አንጻር 

                                                           
26

 Oulai, D., et al. (2011). Analysis of Capacity Development Planning and Management in Ethiopia. International institution for 

planning. UNESCO, France, Paris 
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ሲታይ አነስተኛ መሆኑን በ2006 ዓ.ም በትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ የተዯረገው የዲሰሳ ጥናት 

አስቀምጧሌ፡፡ በተጨማሪም በ2006 ዓ.ም በዩኒቨርሲቲ ሴት መምህርን እና አመራሮችን ሇዩ 

ዴጋፌ እና የስርዓተ ፆታ እኩሌነት ሁኔታ ሇመዲሰስ የተዯረገው ጥናት እንዯሚያመሇክተው 

የከፌተኛ ትምህርት አመራር የሴቶች ተሳትፍ ችግሮች እንዲለባቸው ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡27 

ሇምሳላ በአመራር ዯረጃ የሴቶች ተሳትፍ እጅግ ዜቅ ያሇ መሆኑን ሇማየት ተችሎሌ፡፡ በጥናቱ 

ከተካተቱ 13 ዩኒቨርሲቲዎች ውስጥ ካለ 830 አመራሮች ውስጥ የሴቶቹ ቁጥር 38 (5%) ሲሆን 

ከ38ቱ ውስጥ በከፌተኛ አመራር ዯረጃ ሴቶች አሇመኖራቸው፣ በመካከሇኛ ዯረጃ 25 እንዯዙሁም 

በዜቅተኛው ዯረጃ 13 ብቻ እንዯሆኑ ጥናቱ ያሳያሌ፡፡   

 

ስሇዙህ ሴቶች በከፌተኛ ትምህርት አመራር ሊይ ያሊቸውን ተሳትፍ ማሳዯግን በተመሇከተ 

የተቀመጠው ግብ አነስተኛ በመሆኑ በቀጣይ ሌዩ ትኩረት ተስጥቶት ሴቶች ወዯ አመራር 

እንዱመጡ የኮታ ዳን በመጠቀም እና ሌዩ የአመራር አቅም ግንባታ ሥርኣትን በመርጋት 

የሚበረታቱበትን ሂዯት በምሌመሊ እና ምዯባ ሂዯቱ በህግ ተወስኖ መቀመጥ አሇበት፡፡ 

በተጨማሪም ሇሴት አመራሮች ሌዩ የአቅም ግንባታ ስርዓት ተርግቶ መተግበር አሇበት፡፡ 

በአመራር ሊይ ያለትን ሴቶች ሇማቆየት እና ሇማበረታታት የሚያስችለ የገንብ እና የቁሳቁስ 

(የመኖሪያ ቤት እና የትራንስፖርት አገሌግልት) የማበረታቻ ስርዓት መረጋት አሇበት፡ 

 

የተቋማት አሰራር የተቋማት አጠቃሊይ አስተዲዯር እና ስራ አመራርን ያካትታሌ፡፡ 

የዩኒቨርሲቲዎች አስተዲዯር እና ስራ አመራር መናዊ የአስተዲዯር እና የአሰራር ስርዓት ግንባታን 

ከሚፇሇገው ዯረጃ ያሌዯረሰ በመሆኑ ተማሪዎች እና መምህራን በአሰራሩ ሊይ ቅሬታ ሲያቀርቡ እና 

በተጨማሪም ሰሊማዊ የመማር ማስተማር እንዲይኖር የራሱን አስተዋፅኦ ሲያበረክት ይታያሌ፡፡ 

ስሇሆንም የተቋማት አሰራር ስርዓት መናዊ እና ውጤታማ የማዴረግ ተግባር በቀጣይ ትኩረት 

ተሰጥቶት ሉሰራ ይገባሌ፡፡   

 

የተማሪዎች እና የመምህራን በአስተዲዯራዊ አገሌግልት ያሊቸው እርካታ ማሻሻሌ በተመሇከተ 

መሰረታዊ የስራ ሂዯት (BPR)፣ ውጤት ተኮር የአፇጻጸም አመራር (BSC)፣ ካይን እና 

የኢንፍርሚሽን ቴክኖልጅን በመጠቀም ቀሌጣፊ አገሌግልት በመስጠት የተማሪዎች እና 

የመምህራን አስተዲዯራዊ አገሌግልት እርካታ በመጠኑም ቢሆን ማሻሻሌ የተቻሇ ቢሆንም 

                                                           
27 HESC(2014),Assessment Female Faculty and leadership.Affirmative action and gender equality in new public universities in Ethiopia.Dr.Anouka van 

erdewijk and Dr Franz Wong. 
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በሚፇሇገው ዯረጃ ያሌዯረሰ በመሆኑ  ሇቀጣይ ሁኔታውን ሇማሻሻሌ ግቦችና ስሌቶች ተቀርጸው 

ሉተገበሩ ይገባሌ፡፡ ስሇሆነም መሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ፣ የውጤት ተኮር ስርዓት እና የካይን 

ሥርዓት በሁለም ተቋማት እንዱተገበር በማዴረግ ውጤታማና ቀሌጣፊ የአገሌግልት አሰጣጥ 

ስርዓት በመርጋት ሀገሪቱ የምትፇሌገውን የሰው ሀይሌ በብዚት፣ በዓይነትና በጥራት የማፌራት 

አቅማቸውን በሊቂነት ሇመገንባት የተጀመረውን አካሄዴ አጠናክሮ መቀጠሌ ያስፇሌጋሌ፡፡  

 

የስርዓተ-ፆታን መሰረት የዯረገ ሰትራቴጂያዊ ዕቅዴ ዜግጅት በተመሇከተ የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት ሰትራቴጅክ እቅዴ ዜግጅትን እና ትግበራ የክትትሌ አሰራር በተሟሊ ያሌተረጋ በመሆኑ 

ሰትራቴጅክ እቅዴ ስርዓተ-ፆታን ማከተቱን ማረጋገጥ አሌተቻሇም ስሇሆነም በቀጣይ የከፌተኛ 

ትምህርት ተቋማት ሰትራቴጅክ እቅዴ ዜግጅትን የክትትሌ እና የግምገማ ስራ ግብና ስሌት 

ተቀርፆ ሉተገበር ይገባሌ፡፡ በትምህርት ሚኒስቴር ያሇው የትምህርት ስራ አመራር መረጃ ሥርዓት 

እየተጠናከረ የመጣ ሲሆን የጠራ እቅዴ ሇማጋጀትና አፇፃፀምን ሇመከታተሌ የራሱ ሚና 

ተጫውቷሌ፡፡ ነገር ግን በሚፇሇገው ዯረጃ ያሌዯረሰ በመሆኑ ማጠናከር እና በሀገርና በከፌተኛ 

ትምህርት ተቋማት ዯረጃም የትምህርት ስራ አመራር መረጃ ሥርዓት በመርጋት ወቅታዊነትና 

ተአማኒነት ያሇው መረጃ ሇተሇያዩ አገሌግልቶች ሇማዋሌ የሚያስችሌ እንዱሆን መሰራት 

ይጠበቃሌ፡፡ 

 

በአጠቃሊይ የዩኒቨርሲቲዎች የውስጥ ዯንቦችና አሰራሮች በከፌተኛ ትምህርት እና በላልች ሀገር 

አቀፌ ዯንቦችንና መመሪያዎች ማዕቀፌ ውስጥ በተሇይ የግዴ መሇያየት በላሇባቸው መስኮች ሊይ 

ወጥነት ባሇው መሌኩ እንዱቃኙ ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡ 

 

3.5.1. የከፌተኛ ትምህርት ፊይናንስ ሥርዓት 

 

መንግስት በአጠቃሊይ ሇትምህርት ሴክተሩ ከፌተኛውን ቦታ በመስጠት በየዓመቱ እጅግ ግዘፌ 

በጀት እየመዯበ የትምህርት ሌማቱን በማፊጠን ሊይ ይገኛሌ፡፡ በዙህ መሠረት በሀገራችን 

የመንግሥት ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ቁጥር ከነበረበት ዯረጃ በጥቂት ዓመታት ጊዛ ውስጥ 

በብዘ እጥፌ አዴጓሌ፡፡ በመሆኑም መንግስት ሇዙህ ርፌ መስፊፊትና መጠናከር በየዓመቱ 

የሚመዯበው በጀት ከጊዛ ወዯ ጊዛ እየጨመረ ሄዶሌ፡፡ ሇምሳላ፡- በ1993 ዓ.ም 436.8 ሚሉዮን 

የነበረውን ዓመታዊ በጀት በ2001 ዓ.ም ወዯ 3.9 ቢሉየን ያሳዯገበት ሁኔታ ታይቷሌ፡፡ በመሆኑም 

በዙህ ወቅት የከፌተኛ ትምህርት ርፌ ዓመታዊ አማካይ የበጀት እዴገት ከ32.6 ወዯ 88.2 በመቶ 

እጅግ ከፌተኛ በሚባሌ ዯረጃ አዴጓሌ፤ ሇሴክተሩ ከሚመዯበው በጀትም 26.9 በመቶ ዴርሻ 
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እንዲሇው ተመሌክቷሌ28፡፡ ይህ አሃዜ (26.9 በመቶ) የዓሇም ባንክ መምሪያ ካስቀመጠው ዯረጃ ከ15 

እስከ 20 በመቶ ጋር ሲነጻጸር ከፌ ብል የሚገኝ ሲሆን ይህም መንግስት ሇከፌተኛ ትምህርት 

የሰጠውን ከፌተኛ ትኩረት ያሳያሌ፡፡  

 

በእርግጥ መረጃዎች እንዯሚያሳዩት አጠቃሊይ የከፌተኛ ትምህርት ርፌ በጀቱ ሲታይ ከዓመት 

ወዯ ዓመት በከፌተኛ ዯረጃ እያዯገ ያሄዯበት ሁኔታ በትክክሌ ታይቷሌ፡፡29 ከዙህም በተጨማሪ 

መንግስት ሇከፌተኛው ትምህርት በሰጠው ሌዩ ትኩረት በ2007 ዓ.ም ከፋዳራሌ የመንግስት በጀት 

ውስጥ 14 በመቶ ሇዙህ ርፌ አውሎሌ፡፡ በመሆኑም በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 

መን በየዓመቱ ከ12 እስከ 15 በመቶ የሚዯርስ የፋዳራሌ መንግስት በጀትን ሇከፌተኛ ትምህርት 

ርፌ ይመዴብ እንዯነበር መረጃዎች ያሳያለ፡፡ ሇርፈ ማስፊፉያም የተመዯበውን በጀት 

ስንመሇከት በ2003 ዓ.ም ከነበረው 12.3 ቢሉየን ብር በ2007 ዓ.ም ወዯ 24.56 ቢሉየን ብር ከፌ 

በማዴረግ ቁርጠኝነቱን አሳይቷሌ፡፡ ይህም ሇከፌተኛ ትምህርት ማስፊፉያ የተመዯበው በጀት ከጊዛ 

ወዯ ጊዛ እየጨመረ በመምጣቱ በዕቅዴ መኑ መጨረሻ ሊይ በእጥፌ ያሳዯገበት ሁኔታ እንዲሇ 

ሇማየት ተችሎሌ፡፡ 

 

አዲዱስ ተቋማትን መክፇትም ሆነ ነባሮቹን የማስፊፊት ሥራ ሁለ እየተከናወነ ያሇው በዋናነት 

ከመንግሥት ካዜና በሚመዯበው በጀት ነው፡፡ በዙህ መሠረት መንግስት በከፌተኛ ትምህርቱ ርፌ 

ሁሇንተናዊ ዕዴገት ሇማምጣት ከመንግስት ወጪ እስከ 25% እየመዯበ ከማስተማር በተጨማሪ 

የተሇያዩ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ሥራዎችን በመሥራት ሊይ ይገኛሌ፡፡ መንግስት ሇከፌተኛ 

ትምህርት የሚመዴበው በየጊዛው እየጨመረ ቢሆንም ከተማሪዎች ቅበሊ መስፊፊት ጋር ተያይዝ 

ሇነፌስ ወከፌ ተማሪ የሚወጣው ወጪ ግን ከላልች አገሮች ጋር ሲነጻጸር አነስተኛ ነው፡፡  ከሰሃራ 

በታች ያለት የአፌሪካ ሀገራት የአንዴ ተማሪ ዓመታዊ ወጪ በአማካይ 1500 ድሊር ሲሆን 

በአጎራባች ሀገራት ዯግሞ ሇምሳላ፡- በታንዚኒያ 3236 ድሊር፣ በኬኒያ 1800 ድሊር እና በኡጋንዲ 

800 ድሊር ነው፡፡ ከዙህ ጋር ተያይዝ ሌምድች እንዯሚያሳዩት አሁን ባሇው ሁኔታ አንዴ ሀገር 

በየዓመቱ ሇተማሪ የሚያወጣው ወጪ ከ1000 ድሊር በታች ከሆነ የከፌተኛ ትምህርትን በሚፇሇገው 

የጥራት ዯረጃ ሇመስጠት አዲጋች እንዯሚሆን ያሳያሌ፡፡  

የካፒታሌ ወጪን ሳይጨምር ሀገሪቷ በየዓመቱ ሇእያንዲንደ ተማሪ ሇመማር ማስተማር ስራ 

(መዯበኛ በጀት) የሚታወጣው ገንብ (Recurrent expenditure per student) 922 ድሊር እንዯ 

                                                           
28

 Kennedy Munyua, W. and Sewale Abate, (2013). Revenue Diversification and Resource Utilization in  

    Ethiopian Universities. In Damtew Teffera, (Edt). Funding Higher Education in Sab-Saharan Africa.  
    Palgrave Macmillan 
29

 Kennedy Munyua, W. and Sewale Abate, (2013). Revenue Diversification and Resource Utilization in  

    Ethiopian Universities. In Damtew Teffera, (Edt). Funding Higher Education in Sab-Saharan Africa.  
    Palgrave Macmillan 
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ዯረሰ መረጃዎች ያሳያለ)፡፡ ይህ ዯግሞ አፌሪካ በወቅቱ በየዓመቱ ከምትመዴበው 2000 ድሊር 

በጣም ያነሰ ሆኖ ይገኛሌ፡፡ እንዱህም ሆኖ ሳሇ የሀገራችን ሌምዴ ሲታይ በየዓመቱ ሇእያንዲንደ 

ተማሪ የሚመዯበው መዯበኛ በጀት (recurrent expenditure) ከጊዛ ወዯ ጊዛ እየቀነሰ ሄዶሌ፡፡ ይህ 

የመቀነሱ ሁኔታ ዯግሞ አግባብነትና ጥራት ያሇው ትምህርት ሇመስጠት አለታዊ ተጽዕኖው የጎሊ 

ይሆናሌ፡፡  

 

የበጀት አመዲዯቡ ውጤታማነትንና ቀሌጣፊነትን በሚያረጋግጥ አኳኋን የሚፇፀምበት አቅጣጫ 

የተቀመጠ ቢሆንም በተሟሊ መሌኩ ተግባራዊ ሇመሆን ገና ብዘ ይቀረዋሌ፡፡ በላሊ በኩሌ እሰካሁን 

ዴረስ በተማሪዎች ወጪ መጋራት የሚሸፇነው ከወጣባቸው አጠቃሊይ የትምህርት ወጪ ውስጥ 

15% ብቻ በመሆኑና የትምህርት ወጪው  በሊይ የሚሸፇነው በመንግስት በመሆኑ ከላልች ሀገራት 

አንፃር ሲታይ በሂዯት አዋጭነቱ እየታየ ቀስ በቀስ ማስተካከሌን ይጠይቃሌ፡፡ አንዲንዴ ጥናቶች 

እንዯሚያመሇክቱት በበርካታ ሀገሮች የተማሪዎች ወጪ መጋራት ከመዯበኛ ወጪዉ 20% እና 

ከዙያ በሊይ ሲሆን ባዯጉ አገሮች ይህ አሃዜ ከ40-50%፣ ይዯርሳሌ፡፡ በታዲጊ አገሮች ዯግሞ 

የተማሪዎች የወጪ ዴርሻ ከ10-20% ነው፡፡የከፌተኛ ትምህርት በጀት በመንግስት ሊይ ከፌተኛ 

ጫና የሚፇጥር ከመሆኑ በሻገር የበጀት አመዲዯቡ ስርዓት ሙለበሙለ ውጤታማ ነው ተብል 

ሇወሰዴ አይችሌም፡፡ 

  

በዓሇም አቀፍ ደረጃ በብዙ አገሮች የከፍተኛ ትምህርት በጀት አመዳደብን ውጤታማና ቀልጣፋ 

ሇማድረግ የጥቅል በጀት ቀመር እየተተገበረ ይገኛል፡፡ በዚህ መሠረት በአገራችን የመንግስት ከፍተኛ 

ትምህርት ተቋማት ውስጥ የጥቅል በጀት ቀመርን ተግባራዊ ሇማድረግ ቀመሩ የሀገራችንን ሁኔታ 

ባገናዘበ መልኩ ተዘጋጅቷል፡፡ የማስተግበሪያ ስልቶችም ተነድፈውና የPolicy brief ተዘጋጅቶ 

ሇሚመሇከታቸው የመንግሥት አካሊት ቀርቦ በቂ ውይይት ተደርጎበታል፡፡ የበጀት ቀመሩ በውጤት ሊይ 

ትኩረት የሚያደርግ ስሇሆነ በዋናነት ሇማስተማርና ሇትምህርት ተዛማጅ ሇሆኑ ተግባራት ብቻ 

የሚውሇውን በጀት ከግንዛቤ ውስጥ የሚያስገባ ሲሆን ፅንሰ ሃሳቡም ውጤት ተኮር አፈጻጸም ሊይ 

የተመሠረተ የበጀት ቀመር ከጥቅል በጀት ጋር ይቀናጃል የሚል መነሻ ሃሳብም አሇው፡፡ ሆኖም ግን 

የጥቅል በጀት ቀመሩ በተሇያዩ ምክንያቶች እስከ ዛሬ ድረስ ሳይተገበር ቆይቷል፡፡30 ስሇሆነም 

ከውጤታማነቱና አስፈሊጊነቱ አንጻር ውሳኔ አግኝቶ መተግበር ያስፈልጋል፡፡ 

                                                           
30 Mogus Yigezu, (2013). Funding Higher Education in Ethiopia: modalities, challenges, opportunities and prospects. In Damtew Teffera,  
  (Edt). Funding Higher Education in Sab-Saharan Africa. Palgrave Macmillan 
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3.5.2. የበጀት ውጤታማነት 

 

መንግሥት ከራሱም ይሁን በተሇያየ መንገዴ ሇከፌተኛ ትምህርት ሌማት ብል የሚያገኘውን 

ገንብ እና ላልች ግብዓቶችን ውጤታማና ቀሌጣፊ በሆነ ሁኔታ መጠቀም መቻሌ ይኖርበታሌ፡፡ 

ስሇሆነም በእነዙህ ውስን ሀብቶች የትምህርት ተሳትፍን በማሳዯግ፣ የትምህርት ብክነትን በመቀነስ፣ 

ያሇአግባብ ያሇሥራ የሚቀመጡ የሰው ሀብት እና ፊሲሉቲዎች አጠቃቀምን በማሳዯግ፣ የተማሪ 

አገሌግልቶችን ሇዴርጅቶች በመስጠት ፣ በትምህርት ሊይ ጫና የሚያሳዴሩ ጉዲዮችን በመቀነስ 

ሇመማር ማስተማሩ ሥራ በቂ ጊዛን መስጠት ያስፇሌጋሌ፡፡ አግባብነት በላሊቸው ምክንያት 

የተራሙ የትምህርት ፕሮግራሞች የጊዛ እርዜማኔን በማሳጠር ወጪ መቀነስና ተሳትፍን 

ማሳዯግም አንደ ትከረት የሚሻ ጉዲይ መሆን ይኖርበታሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪም  የአስተዲዯር 

ርፌ ሠራተኞችን ከአካዲሚክ ርፌ የሰው ሀይሌ ጋር ያሊቸውን ምጣኔ በመቀነስ ሇአስተዲዯር 

ሥራ የሚወጣውን ወጪ በመቀነስ፣ ወተ ውጤታማ ሥራን መሥራት ያስፇሌጋሌ፡፡  

 

ከሊይ የተጠቀሰውን ጉዲይ አስመሌክቶ በአገራችን ካለት የተወሰኑ ዩኒቨርሲቲዎችን ሇአብነት ያህሌ 

መጥቀስ ይቻሊሌ፡፡ በትምህርት ስትራቴጂ ማዕከሌ እየተሰበሰበ ካሇው መረጃ በአንዴ ነባር 

ዩኒቨርሲቲ በ2005 ዓ.ም የትምህርት መን የነበረው የአካዲሚክ ሠራተኞች ቁጥር 1192 ሲሆኑ 

የዴጋፌ ሰጪ ሠራተኞች ቁጥር ዯግሞ 2245 በምጣኔ ወዯ 1፡2 የሚጠጋ፣ በአንዴ አዱስ ዩኒቨርሲቲ 

196 የአካዲሚክ ሠራተኞች ሲኖሩ የዴጋፌ ሠራተኞች ቁጥር 206 በምጣኔ ወዯ 1፡1፣ እንዯዙሁም 

በእንዴ የመካከሇኛ ዕዴሜ ውስጥ ባሇው ዩኒቨርሲቲ፣ 698 የአካዲሚ ሠራተኞች ሲነኖሩ 522 

የዴጋፌ ሠራተኞች አለ፡፡ በላሊ ነባር ዩኒቨርሲቲ ዯግሞ በ2002/3 ዓ.ም ወዯ 2,743 አካዲሚክ 

ሠራተኞች ሲኖሩት 5,566 የዴጋፌ ሰጪ ሠራተኞች ነበሩት፤ ይህም በምጣኔ ወይም በጥምርታ 

ሲታይ 1፡2 ብቻ ይሆናሌ፡፡ ይህ ጥምርታ በአካዲሚክና በዴጋፌ ሰጪ ሠራተኞች መካከሌ 

ወጥነትና ሚዚናዊነት የላሇው ምጣኔ መኖሩን ሲያመሊክት ከፌተኛ የአስተዲዯር ሥራዎች እንዱበዘ 

እንዯሚያዯርግና የዴጋፌ ሰጪ ሰራተኞች ቅሌጥፌና አነስተኛ መሆኑንና የሰው ሀይሌ አስተዲዯር 

ጫና የሚጨምር ሁኔታ መኖሩ ሇመገመት አያዲግትም፡፡ ስሇሆነም ከመማር ማስተማሩ አንጻር 

የፊይናንስ ውጠታማነትን ሇማሳዯግ ያሇውን የሰው ሀብት በአግባቡ እና በቀሌጣፊ ውጤታማነት 

መጠቀም መቻሌና የአካዲሚክ ሠራተኞችና የዴጋፌ ሰጪ ወይም አስተዲዯር ሠራተኞችን እንዯ 

ስራው ባህርይ ቁጥር ማመጣጠን ተገቢ ይሆናሌ፡፡ 
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3.5.3. የበጀት ምንጮች 
 

አቅምን ታሳቢ ያዯረገ የተማሪዎች የወጪ መጋራት ዴርሻን ማሳዯግ እንዯተጠበቀ ሆኖ 

ተቋማቶቻችን የራሳቸውን ገቢ በማመንጨት ወጪያቸውን በከፉሌ መሸፇን እንዱችለ ከአመራርና 

አሰራር ብቃት በተጨማሪ የተሻሇ የገቢ ማመንጫ ፖሉሲና ሥርዓት ሉኖራቸው እንዯሚገባ ነው፡፡ 

ስሇሆነም ወዯፉት የሚታሰበው ተጨማሪ የማስፊፊት ተግባራትን ሇማሳካት ውጤታማና ቀሌጣፊ 

የበጀት አጠቃቀም ሥርዓት መርጋት ብቻ ሳይሆን የበጀት ምንጭንም ማስፊት ያስፇሌጋሌ፡፡ 

በመሆኑም የፊይናንስ ሥርዓቱን ማሻሻሌ፣ የፊይናንስ ምንጭን ማበራከት፣ የበጀት አመዲዯብና 

አጠቃቀምን ማሻሻሌ ቁሌፌ ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች መሆን አሇባቸው፡፡ 

 

የከፌተኛ ትምህርት ፊይናንስ ተቋማቱ የሚያከናውኑት የመማር ማስተማር፣ የምርምርና ማህበረሰብ 

አገሌግልት፣ የተሇያዩ ህንጻዎች ግንባታ፣ የአጋርነት፣ ዓሇም አቀፊዊነት፣ ከጊዛ ወዯ ጊዛ እየጨመረ 

የመጣውን የትምህርት ተሳትፍ እና የትምህርት ጥራት ፌሊጎትን ሇማሳዯግ፣ ወተ ሥራ ጋር 

ተያይዝ የሚጠይቀው በጀት እጅግ ከፌተኛ ከመሆኑ አንጻር መንግሥት የከፌተኛ ትምህርቱን ርፌ 

ሌማት ሇማፊጠን ከራሱ ከሚመዯበው በጀት በተጨማሪ የተሇያዩ የገንብ ምንጮችን በማፇሊሇግና 

በመጠቀም የታሇመውን ግብ ሇማሳካት ቁርጠኛ አቋም ይዝ እየተንቀሳቀሰ ይገኛሌ፡፡ በዙህም 

መሠረት ተቋማት ራሳቸው የሚያመነጩትን የውስጥ ገቢ፣ በተሇያየ መንገዴ ከትምህርት ሌማት 

አጋሮች የሚገኘውን እርዲታ፣ ከእያንዲንደ ተማሪ የሚሰበሰበው የትምህርት ክፌያና የወጪ 

መጋራት (15 በመቶ) ገንብ ወጪን ሇመሸፇን የሚጠቀሙባቸው የገቢ ምንጮች በዋናነት 

የሚጠቀሱ ናቸው፡፡  

  

ይሁን እንጂ አሁንም ቢሆን ላልች ተጨማሪ ምንጮችን በስፊት መጠቀም ካሌተቻሇ በስተቀር 

እጅግ በጣም እየጨመረ የሚሄዯውን ወዯ ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የሚገቡ የተማሪዎች ቁጥር፣ 

የተማሪዎች አገሌግልት እና ከነጻ ገበያ ጋር ተያይዝ የሚመጣው የትምህርት ግብዓት የዋጋ ጭማሪ 

አስፇሊጊውን በጀት በሚፇሇገው ዯረጃ የመሸፇኑ ጉዲይ ፇታኝ እንዯሚያዯርጉት ይታመናሌ፡፡ ከዙህ 

በተጨማሪ አሁን ያሇው የአገራችን የከፌተኛ ትምህርት ፊይናንስ ሥርዓት ተቋማት በሊቀ ዯረጃ 

የገቢ ምንጮቻቸውን በማስፊፊት ከሙለ የመንግሥት ጥገኝነት ሇመሊቀቅ በከፉሌ ራሳቸውን 

በበጀት እንዱዯጉሙና መንግሰትን እንዱዯግፈ ሇማዴረግ የሚያበረታታ ስርዓት መገንባት 

ያስፇሌጋሌ፡፡  
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የተሇያዩ ሀገራት የከፌተኛ ትምህርትን ወጪ ሇመሸፇን የተሇያዩ የፊይናንስ ምንጮችን በማበራከት 

ይጠቀማለ፡፡ ታንዚኒያ የወጪ መጋራትን፣ አዱስ የፇጠራ ዳ (New innovative model) በማሇት 

ሇምሳላ፡- ገበያ ሞዳሌ (Market model)፣ የትምህርት ዱያስፖራ ቦንዴ (Diaspora education 

bond)፣ የትምህርት ቦንዴ (Education bond) ስትጠቀም፣ ቦትስዋናም የወጪ መጋራትን፣ የግሌ 

ትምህርት ተቋማትን፣ የተሇያዩ የማህበረሰብ አካሊት (Philanthropy) (ማህበራትን፣ ቤተክርስቲያንን፣ 

የህጻናት እርዲታ ዴርጅቶችን፣ ግሇሰቦችን፣ ወተ) የፊይናንስ አካሌ በማዴረግ፣ የተሇያዩ ቀረጦችን 

ሇምሳላ፡- የቱሪዜም፣ የአሌኮሌ፣ የሙያ እና ሥሌጠና ፇንዴን በሌዩ ሁኔታ ሇከፌተኛ ትምህርት 

ብቻ በማሰብ የሚሰበሰበውን ገንብ ሇርፈ ታውሊሇች፡፡31የውስጥ ገቢን ማበራከት በተመሇከተ 

ተቋማት መንግስት ከሚመዴበው በጀት በተጨማሪ የተሇያዩ ኢንተርፕራይዝችን በመመስረት፤ 

የምርምር እና የማማከር ተግባራት ሇላልች ተቋማት በመስጠት እና ላልች አገሌግልቶችን 

ሇአብነትም አጫጭር ስሌጠናዎችን በመጠቀም የውስጥ ገቢን በማሳዯግ ከመንግስት ከሚመዯበው 

በጀት ውስጥ የተወሰነውን ሇመሸፇን በእቅዴ ተይዝ መከናወን አሇበት፡፡ 

 

ከሊይ የተጠቀሰውን የወጪ መጋራት አስመሌከቶ ወጪውን የሚጋሩት ተማሪዎች ብቻ ሳይሆኑ 

የትምህርት ባሇዴርሻ አካሊት በሙለ ሲሆኑ ይህንንም ውጤታማ ሇማዴረግ ሀገራቱ አስተማማኝ 

የብዴር ሥርዓት (Loan scheme) ርግተው እየሰሩበት ይገኛለ፡፡ የብዴር ሥርዓቱ ዯግሞ 

ሇሁሇቱም ማሇትም ሇመንግሥት እና ሇግሌ የትምህርት ተቋማት የሚመቻች እንዯሆነ መረጃዎቹ 

ያሳያለ፡፡ የተማሪዎች የወጪ መጋራት ሇሁለም በአንዴ መንገዴ እንዲሌሆነም ሌምድች  

ያሳያለ፡፡ ተማሪዎች ከመጡበት የቤተሰብ የገቢ መጠን ሊይ ተመስርቶ፣ እንዯ የመክፇሌ 

አቅማቸው፣ የኢኮኖሚ ዯረጃቸው፣ የተማሪዎች የትምህርት አፇጻጸም ዯረጃ እና የሚማሩት 

የትምህርት መስክ ዓይነት፣ ወተ ከግንዚቤ ውስጥ በማስገባት የወጪ መጋራቱ ዴርሻ ከአንዴ 

ወይም ከትንሽ እስከ መቶ ፏርሰንት የሚሸፌኑ ይሆናሌ፡፡  

 

መረጃዎች እንዯሚያሳዩት በሀገራችን የመንግስት ዩኒቨርሲቲዎች ውስጥ ከሚማሩ ተማሪዎች 

መካከሌ በአማካይ 43.9 በመቶ እና ከጠቅሊሊ የከፌተኛ ትምህርት ተማሪዎች መካከሌ ዯግሞ 55.4 

በመቶው የትምህርት ወጪያቸውን ሙለ በሙለ የሚሸፌኑ ናቸው፡፡ መዯበኛ ባሌሆኑ መርሃ 

ግብሮች ውስጥ ትምህርታቸውን የሚከታተለ ተማሪዎች የራሳቸውን ወጭ ይሸፌናለ፡፡ ከመዯበኛ 

ተማሪዎች ውስጥም የዩኒቨርስቲ የምግብ አገሌግልት የማይጠቀሙ በቤተሰብ ዴጎማ ከውጭ 

የሚመገቡ ተማሪዎች በየጊዛው ቁጥራቸው እየበዚ እንዯሄዯ ይስተዋሊሌ፡፡ ምናሌባት እነዙህ 

                                                           
31 Victoria Damane and PatrickMolutsi, (2013). Crisis of a Rich State. In Damtew Teffera, (Edt).  
   Funding Higher Education in Sab-Saharan Africa. Palgrave Macmillan 
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ተማሪዎች የትምህርት ወጪያቸውን በተሻሇ ዯረጃ የመጋራት አቅም እንዲሊቸው ሁኔታው 

ያመሇክታሌ፡፡ 

 

በ1986 ዓ.ም የተጋጀው የሀገራችን የትምህርት ፖሉሲ እንዯሚያሳየው በመንግስት ከፌተኛ 

ትምህርት ተቋማት ውስጥ ገብተው የሚማሩ ተማሪዎች የወጪ መጋራትን በአገሌግልትና በገንብ 

መሌክ እንዯሚከፌለ ጠቅሶ የክፌያ መጠኑ ቀስ በቀስ በሂዯት እየጨመረ እንዯሚሄዴ ብራራሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ እ.ኤ.አ በ2003 ዓ.ም ሲተገበር ግን በአገሌግልት መክፇሌ ካሇባቸው ተማሪዎች 

በስተቀር በሁለም ተማሪዎች መካከሌ ሌዩነት (Differentiated cost sharing scheme) ሳይኖር 

በወጥነት ተማሪዎች ከትምህርት ጋር ተያያዥ ከሆነው ወጪ ውስጥ 15 በመቶ እንዯሚከፌለ 

መረጃው ያሳያሌ፡፡ እሰከ ቅርብ ጊዛ ዴረስ በየዓመቱ መሰብሰብ ካሇበት የወጪ መጋራት ውስጥም 

ከ1 በመቶ የማይበሌጥ ገንብ ብቻ እየተሰበሰበ ይገኛሌ፡፡ ይህም የወጪ አሰባሰብ ሥርዓቱ 

ውጤታማነት አነስተኛ መሆኑን ያመሊክታሌ፡፡  

 

እንዯዙሁም የወጪ መጋራት ሥርዓቱ ተጨማሪ ጉዲዮችን ሇምሳላ፡- የሌዩ ፌሊጎትና አካቶ 

ትምህርት (Inclusive education) የሚያስፇሌጋቸው ተማሪዎችን ከግምት ውስጥ ማስገባት 

እንዲሇበት ከባሇሙያዎች ሃሳብ ሲሰነር ይታያሌ፡፡ ምክንያቱም ዯግሞ የአካሌ ጉዲተኞች 

በተሇይም ማየት የተሳናቸው ተማሪዎች አስተርጓሚ በመቅጠር እየከፇለ ስሇሚማሩ ተጨማሪ ወጪ 

ስሊሇባቸው ወጪው ከላልቹ ሁኔታው ከተመቻቸሊቸው ተማሪዎች ጋር እኩሌ ስሇማይሆን 

ነው፡፡የወጭ መጋራትን በተመሇከተ የአመሊሇስ ሂዯትን ሇማሻሻሌ የሚያስችሌ ስሌት መቀየስ እና 

መተግበር ያሇበት መሆኑን ያመሇክታሌ፡፡ ከወጭ መጋራት በተጨማሪ የሴት እና የአካሌ ጉዲተኛ 

ተማሪዎችን ተሳትፍ እና የመመረቅ ምጣኔ ሇመሻሻሌ እንዱረዲ የገቢ አቅማቸውን መሰረት ያዯረገ 

የብዴር እና የዴጎማ አገሌግልት የማቅረብ ስራ ሉተገበር ይገባሌ፡፡ 

  

በመሆኑም የሚከተለት ተግዲሮቶች በቀጣይ ሉፇቱ እንዯሚገቡ ታምኖበት በዙህ የዕቅዴ መን 

ትኩረት ተሰጥቷቸዋሌ፡፡ እነዙህም፡ የአመራሩ የመሪነት እውቀት ክህልት እና አቅም በሚፇሇገው 

ዯረጃ አሇመሆን፣ የሴት አመራሮች ተሳትፍ በጣም ዜቅተኛ መሆን፣ የከፌተኛ ትምህርት አሰራር 

ቀሌጣፊ፣ ውጤታማ እና በቴክኖልጂ የተዯገፇ አሇመሆኑ፣ የከፌተኛ ትምህርት የሚመራው ርፌ 

እና የዩኒቨርሲቲዎች አዯረጃጀት በአግባቡ ያሌተዯራጀ መሆኑ፣ የበጀት አጠቃቀም ውጤታማ 

አሇመሆን (በአግባቡ ጥቅም ሊይ አሇማዋሌ) በዋናነት የተወሰደ ናቸው፡፡ 

 



 

 

82 
  

 

4. የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን መን የከፌተኛ ትምህርት ሌማት ዕቅዴ፣  
 

ቀዯም ሲሌ የኢትዮጲያ የመንግስት ከፌተኛ ትምህርት ሇሌማቱ ወሳኝ ሚና የሚጫወት መሆኑን 

በመገንብ ፇጣን እዴገት ያስመገበውን የከፌተኛ ትምህር ሌማት እርምጃዎች እና እስከ አሁን 

ዴረስ የተሰሩ ስራዎች ቀርበዋሌ፡፡ ከህዲሴው ጉዝ አንጻር የርፈ ዋና ዋና ክፌተቶችም 

ተሇይተዋሌ፡፡ መንግስት ካስቀመጠውና ሇመጨበጥ እየተንዯረዯረ ካሇው ራዕይ አንጻር በታሇመው 

የእዴገት የዕዴገት ጉዝ ባለ አገሮች የሚገኙትን የከፌተኛ ትምህርት ሌማት ካለበት ሁኔታ አኳያ 

ሃገራችን የዯረሰችበት ዯረጃ ሇመዲሰስ ተሞክሯሌ፡፡ በዙህም መሰረት በሁሇተኛው የእዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን መን መን የከፌተኛ ርፌ በዋናነት ስዴስት ስትራቴጂያዊ ፕሮግራሞች 

ተሇይተዋሌ፡፡ እነዙህም ዩኒቨርሲቲዎችን ማስፊፊትና ማጠናከር፣ የትምህርት ፌትሃዊነትን ማሳዯግ፣ 

የትምህርት አግባብነትና ጥራትን ማጎሌበት፣ የምርምር፣ ቴክኖልጂ ሽግግርና ማህበረሰብ 

አገሌግልትን ማሳዯግ፣ የተቋም አመራር፣ አሰራርና አዯረጃጀትን ማሻሻሌ ናቸው፡፡፣  

እነዙህን ዓሊማዎች ታሳቢ በማዴረግ በዕቅዴ መኑ መጨረሻ ማሇትም በ2012 ዓ.ም 

በየፕሮግራሞቹ እንዱፇጸሙ የሚጠበቁ ግቦች እና ሇማሳካት የሚያስችለ ማስፇጸሚያ 

አቅጣጫዎችም ተያይው ቀርበዋሌ፡፡  

4.1. የዩኒቨርሲቲዎች ማስፊፊት እና ማጠናከር 

4.1.1. የፕሮግራሙ ግቦችና ዓሊማዎች 
 

የዙህ ፕሮግራም ዋና ግብ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የተማሪዎች ተሳትፍ የማስተናገዴ 

አቅም በማስፊፊት የአገራዊ የከፌተኛ ትምህርት ተዯራሽነትና ተሳትፍ ሇማሳዯግ ነው፡፡ 

በከፌተኛ መጠን እየጨመረ ያሇውን የከፌተኛ ትምህርት ፌሊጎት ሇማስተናገዴ እንዱቻሌ 

ዩኒቨርሲቲዎች ብዚትና የተማሪዎች ተሳትፍ አቅም መጨመር በየዓመቱ በየዯረጃው 

የሚጠበቁ የተማሪዎች ብዚት ያገናበ ሉሆን ያስፇሌጋሌ፡፡ ሇዙህም ስኬት ፕሮግራሙ 

በ2ኛው የዕ.ት.ዕ መን ክሌሊዊ ፌትሃዊነታቸውን ማዕከሌ በማዴረግ አዲዱስ 

ዩኒቨርሲቲዎችን የመገንባት እና ነባር የመንግስት እና የግሌ ዩኒቨርሲቲዎችን የማጠናከርና 

የማጎሌበት እንዱሁም የአገራዊ ፌሊጎትን መሰረት ያዯረጉ የቅዴመ ምረቃና የዴህረ-ምረቃ 

ፕሮግራሞችና ተማሪዎች ተሳትፍና ስኬት ማሳዯግን መሰረት ያዯረገ ነው፡፡ ከዙህ ቀጥል 

የፕሮግራሙ ዓሊማዎች፣የማስፇጸሚያ አቅጣጫዎች እና ዋና ዋና ተግባራት ከነውጤት 

አመሊካቻቸውና ፇጻሚ አካሊት በዜርዜር ቀርቧሌ፡፡ 
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ሠንጠረዥ . የፕሮግራሙ ዓሊማ፣ የውጤት አመሊካች፣ መነሻና ዒሊማ 

የፕሮግራም ዓሊማዎች የውጤት አመሌካች 
መነሻ 
(2007) 

ዒሊማ 
(2012) 

1. ክሌሊዊ ፌትሃዊነት 
ማዕከሌ ያዯረገ አዲዱስ 
ዩኒቨርሲቲዎችን 
መገንባትና 
አዯረጃጀታቸውን ማሟሊት  

የአዲዱስ ዩኒቨርሲቲዎች ቁጥር 
 

33 
44(11 
አዲዱስ) 

የአዲዱስ ዩኒቨርሲቲዎች የተማሪዎች ተሳትፍ 
ዴርሻ  15% 

2. ነባር የመንግስት 
ዩኒቨርሲቲዎችን 
ማጎሌበትና ማጠናከር 

የነባር ዩኒቨርሲቲዎች ዓመታዊ  የመዯበኛ 
ዴህረምረቃ ተማሪዎች ተሳትፍ ዴርሻ 

 10% 

የነባር ዩኒቨርሲቲዎች ዓመታዊ የተማሪዎች 
የተሳትፍ  ዴርሻ 

67.7% 
(316261) 

85% 

የነባር ዩኒቨርሲቲዎች አማካይ የተማሪዎች 
የተሳትፍ ዕዴገት 3.46 5% 

3. የግሌ ከፌተኛ 
ት/ተቋማትን ማጠናከር 

የቅዴመ ምረቃ መዯበኛ ተማሪዎች ተሳትፍ 
አቅም  

9.42% 15% 

የግሌ ነባር ዩኒቨርሲቲዎች የመዯበኛ 
ተማሪዎች የተሳትፍ አቅም ዕዴገት -- 2% 

የግሌ ዩኒቨርሲቲዎች በዴህረ ምረቃ የመዯበኛ 
ተማሪዎች የተሳትፍ አቅም ዴርሻ 

 15% 

4. የሀገራዊ 
የቅበሊ/ተሳትፍ አቅም 

የቅዴመ ምረቃ ተማሪዎች ጥቅሌ ተሳትፍ 
አቅም በመቶኛ 9.42 15% 

የመንግስት ተቋማት በመዯበኛ የቅዴመ 
ምረቃ ተማሪዎች ጥቅሌ የተሳትፍ መጠን 387,565 597,685 

የመንግስት ተቋማት የመዯበኛ የሁሇተኛ 
ዴግሪ ተማሪዎች ጥቅሌ ተሳትፍ  መጠን 

28,140 
(2005) 56,000 

የመንግስት ተቋማት የመዯበኛ የሶስተኛ ዴግሪ 
ተማሪዎች ጥቅሌ ተሳትፍ  መጠን 
 
 

3,169 
(2005) 

6,500 
 
 
 
 
 

የሶስተኛ ዴግሪ ተማሪዎች ተሳትፍ ከአጠቃሊይ 
የዴህረ ምረቃ ተማሪዎች የሚኖረው ዴርሻ 
በመቶኛ 

10% 15% 



 

 

4.1.2. የማስፇፀሚያ አቅጣጫዎች ፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ፇጻሚ አካሊት 
 
ሠንጠረዥ 9 የፕሮግራሙ ማስፇጸሚያ አቅጣጫዎች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ፇጻሚ አካሊት 

የማስፇፀሚያ 
አቅጣጫ 

ዋና ዋና ተግባራት የውጤት አመሌካች ዒሊ
ማ 

ፇጻሚ  
አካሌ 

1፡ አዲዱስ 
ዩኒቨርሲቲዎች
ን መገንባት፣ 
ማዯራጀትና 
ስራ ማስጀምር 
 
 

ዋና ተግባር -1፡ የአካዲሚክ ፕሮግራም 
ቀረጻ (ዜግጅት)ና ፌኖተ-ካርታ 
ማጋጀት 

 

የአካዲሚክ ፕሮግራም 
ፌኖተ-ካርታ ያሊቸው 
አዲዱስ ዩኒቨርሲቲዎች 
ዴርሻ በመቶኛ  

100
% 

ትምህርት ሚኒስቴር 
ከፌተኛ ትምህርት 
ርፌ 

ዋና ተግባር -2፡- የተማሪዎች የተሳትፍ  
አቅም የረጅም ጊዛ ዕቅዴ (ፕሊን) 

የቅበሊ አቅም ፌኖተ-ካርታ 
ያሊቸው ዩኒቨርሲቲዎች 
ዴርሻ (በፏርሰንት)  

100
% 

ትምህርት ሚኒስቴር 
ከፌተኛ ትምህርት 
ርፌ 

ዋና ተግባር -3፡- አዲዱስ 
ዩኒቨርሲቲዎችን  መገንባትና 
በቁሳቁስ ማዯራጀት 

የተዯራጁ አዲዱስ 
ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት 
 

11 ትምህርት ሚኒስቴር 
ከፌተኛ ትምህርት 
ርፌ 

ዋና ተግባር -4፡- የአዲዱስ 
ዩኒቨርሲቲዎች የሰው ሀይሌ 
አዯረጃጀትና አሰራር ማዯራጀት 

የሰው ኃይሌና ተቋማዊ 
ሌማት ዕቅዲቸው 
የጸዯቀሊቸው እና የተገበሩ  
ዩኒቨርሲቲዎች ዴርሻ 
በመቶኛ 

100
% 

ዩኒቨርሲቲዎች 

2፡- ነባር 
ዩኒቨርሲቲዎች 
በመሰረተ-
ሌማትና በሰው 
ኃይሌ 
ማጠናከርና 
የቅበሊ 
አቅማቸው 
ማሳዯግ 
 
 

ዋና ተግባር -1፡- የነባር ትምህርት 
ፕሮግራሞችን ተፇሊጊነት 
(አግባብነት) መዲሰስና እነሱን 
በጥራት ሇመስጠት የሚያስችሌ 
አቅም መኖሩን መፇተሸ   

በየዩኒቨርሲቲው የፕሮግራም 
ዲሰሳ ሪፖርት (ብዚት 
በቁጥር) 

33 ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር -2፡- የዩኒቨርሲቲዎች 
የተማራዎች ተሳትፍ አቅም 
ሇማሳዯግ የመሰረተ-ሌማትና 
የሰው ኃይሌ ማጠናከሪያ ፌኖተ 
ካርታ ዜግጅትና ትግበራ  

 
በመሰረተ-ሌማትና በሰው 
ኃይሌ የተጠናከሩ  
ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት 
በፏርሰንት 

100 ትምህርት ሚኒስቴር፣ 
ከፌተኛ ትምህርት 
ርፌ፣ ዩኒቨርሲቲዎች፣  

3፡- የግሌ 
ከፌ/ት/ተቋማት
ን ማጠናከር 
 

ዋና ተግባር -1፡- የግሌ ከፌተኛ 
ትምህርት ተቋማትን የተማሪዎች 
ቅበሊ/ተሳትፍ መጠን ሇማሳዯግ 
ተግዲሮቶችን፣ ዕዴልችን ና 
አቅጣጫዎችን መሇየት  

 
የዲሰሳ ሪፖርት ብዚት 

1  ትምህርት ስትራቴጂ 
ማዕከሌ 

ዋና ተግባር -2፡- የግሌ ከፌ/ት/ተቋማት 
እና የመንግስት ከፌተኛ 
ት/ተቋማት  በአጋርነት 
የሚሰሩበትን ማዕቀፌ ማጋጀት  

የአጋርነት ማጎሌበቻ 
ማዕቀፌ ሰነዴ ብዚት 

1    
ትምህርት ስትራቴጂ 
ማዕከሌ 

ዋና ተግባር -3፡- የግሌ 
ከፌ/ት/ተቋማትን አመራር አቅም 
ግንባታ መዯገፌ 

 
 

በመንግስት ዴጋፌ የሰሇጠኑ 
የግሌ ከፌተኛ ትምህርት 
ተቋማት ከፌተኛ አመራር 
ብዚት 
 

10
% 
 

ትምህርት ሚኒስቴር 
ከፌተኛ ትምህርት 
ርፌ፣ ትምህርት 
ስትራቴጂ ማዕከሌ 
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ዋና ተግባር -4፡- የግሌ ከፌተኛ 
ትምህርት መምህራን የትምህርት 
ዯረጃ ሇማሳዯግ እንዱችለ 
ማበረታታት 

የሶስተኛ ዱግሪ የትምህርት 
ሇመከታተሌ ካመሇከቱ 
መምህራን እዴለን ያገኙት 
ዴርሻ(% ) 

25
% 

 

4፡ በተሇያዩ  
ዳዎች/መንገ
ድች ወዯ 
ከፌተኛ ት/ 
ፕሮግራም 
የሚሳተፈ 
ተማሪዎች 
ቁጥር ማሳዯግ 
 

ዋና ተግባር -1፡ ወዯ ከፌተኛ ት/ 
ፕሮግራም መግቢያ   
ዳዎች/መንገድች ዓይነት 
መጨመር 

በስራ ሊይ ስሌጠና ዳ 
የከፌተኛ ት/ ፕሮግራም 
መግቢያ ማስጀመር 

1  ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር -2፡ ከሁሇተኛ ዯረጃ 
(መሰናድ ) ትምህርት ወዯ 
ከፌተኛ ትምህርት  የሚኖረውን 
የተማሪዎችን  ሽግግር ሇማሳዯግ 
በዩኒቨርሲቲ ትምህርት ትስስር  
ዴጋፌ ማዴረግ 

ዩኒቨርሲቲው በሚገኝበት 
ዝን ትብብር የተዯረገሊቸው 
ሞዳሌ የ2ኛ ዯረጃ ት/ቤት 
በፏርሰንት  

50   
ዩኒቨርሲቲዎች 

5፡ አዲዱስ 
የዴህረ-ምረቃ 
መርሀ 
ግብሮችን 
ማጋጀትና 
ነባሮቹን 
ማጠናከር 

ዋና ተግባር 1፡- የመምህራን አቅርቦት 
ስሌቶችን በመጨመር ጥራትን 
ማሻሻሌ 

3ኛ ዱግሪ ያሊቸው 
መምህራን ብዚት በፏርሰንት 

 
30
% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 2፡- ሇዴህረምረቃ 
ፕሮግራም የሚመዯብ በጀት 
መጨመር 

የዴህረምረቃ ምርምር 
በጀት መጠን ጭማሪ 
በፏርሰንት 
 

25
% 

 ዩኒቨርሲቲዎች 
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የማስፇፀሚያ 
አቅጣጫ 

ዋና ዋና ተግባራት የውጤት አመሌካች ዒሊ
ማ 

ፇጻሚ  
አካሌ 

 ዋና ተግባር 3፡- ሀገራዊና 
አሇምአቀፊዊ አጋርነት 
በመፌጠር የዴህረ ምረቃ መርሀ 
ግብሮችን ማጠናከር 

የትብብር ዴህረ ምረቃ 
ፕሮግራሞች  ብዚት  

1   
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 4፡ የዴህረምረቃ 
ፕሮግራሞችን የማጠናቀቂያ ጊዛ 
ርዜመት ብሄራዊ መመሪያ 
ማጋጀት እና ተፇጻሚነቱን 
ክትትሌና ግምገማ  ማዴረግ 

የጸዯቀ የዴህረምረቃ 
ፕሮግራሞችን 
የማጠናቀቂያ ጊዛ 
ዕርዜመት ብሄራዊ 
መመሪያ 

1 የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 
ኤጀንሲ 

  



 

 

4.2. የከፌተኛ ትምህርት ፌትሃዊነትን ማሳዯግ 

4.2.1. ግቦችና ዓሊማዎች 
ይህ ፕሮግራም ሁሇት ዋና ዋና ግቦች አለት፡፡ የመጀመሪያ ግብ የሴት ተማሪዎች ፣ 
የታዲጊ ክሌልች ተማሪዎች፣ አካሌ ጉዲተኞችና ላልች ሌዩ ዴጋፌች የሚሹ ተማሪዎች 
የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍና ውጤታማነት ሇማሳዯግ ያሇመ ነው፡፡ ሁሇተኛው ግብ ዯግሞ 
ሴቶች በመምህርነት፣ በምርምርና በአመራር  ያሊቸውን ተሳትፍና ስኬታማነት ማጎሌበት 
ሊይ ያተኮረ ነው፡፡  

በዙህ ፕሮግራም የዛጎችን የትምህርት አገሌግልት ፌትሃዊ ተጠቃሚነትን ሇማረጋገጥ 
የከፌተኛ ትምህርት ሴት ተማሪዎችን፣ ከታዲጊ ክሌሌ የመጡትንና ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ 
ተማሪዎችን ተሳትፍና በትምህርታቸው የመዜሇቅ ስኬት የተመሇከቱትንና የሴት 
መምህራንን ከወንድቹ አንጻር ያሊቸውን ቁጥር፣ በምርምር እና ከቦርዴ ጀምሮ 
በዩኒቨርሲቲዎች አመራር ውስጥ ያሊቸውን ተሳትፍና ስኬት ሇማሳዯግ ትኩረት ያዯረጉ 
ዓሊማዎችንና ተግባራትን ይመሇከታሌ፡፡ 

ሠንጠረዥ 10. የፕሮግራሙ ዓሊማ፣ የውጤት አመሊካች፣ መነሻና ዒሊማ 

የፕሮግራም ዓሊማ የውጤት አመሊካች መነሻ(2007) ዒሊማ 

1. የከፌተኛ ት/ ሴቶች 
ተማሪዎችን ተሳትፍ 
እና ውጤታማነት 
መጨመር 

በቅዴመ-ምረቃ ፕሮግራም 
የሴቶች ተማሪዎች ተሳትፍ 
ዴርሻ በመቶኛ 

32% 45% 

በሁሇተኛ ዴግሪ ፕሮግራም 
የሴቶች ተማሪዎች ተሳትፍ 
ዴርሻ በመቶኛ 

22% 35% 

በሶስተኛ ዴግሪ ፕሮግራም 
የሴቶች ተማሪዎች ተሳትፍ 
ዴርሻ በመቶኛ 

11.5% 
(2007) 

20% 

2. ዴጋፌ የሚሹ 
ተማሪዎችና ከታዲጊ 
ክሌሌ የሚመጡ 
ተማሪዎችን  
ተዯራሽነትና 
ውጤታማነት ማሳዯግ 

ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ ተማሪዎች 
ብዚት 

1.9%* 2000 

ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ ተማሪዎች 
የመመረቅ (የማጠናቀቅ) መጠን 
በመቶኛ 

-- 95% 

የሴት ተማሪዎችን የመመረቅ 
መጠን በመቶኛ 

 95% 

ከታዲጊ ክሌሌ ከሚመጡ 
ተማሪዎች የሚያጠናቅቁ 

--- 95% 
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ተማሪዎች መጠን በፏርሰንት  

3. የሴት መምህራን  
የማስተማር እና 
የምርምር ተሳትፍ 
እና ውጤታማነት 
ማሳዯግ 

የሴት መምህራን ዴርሻ 
በፏርሰንት 

12% 30% (25%) 

የሴት መምህራን በምርምር 
ያሊቸው ተሳትፍ ዴርሻ 
በፏርሰንት 

2% 20% 

4. የሴቶች 
በዩኒቨርሲቲዎች 
ከፌተኛ አመራርነት 
ያሊቸው ተሳትፍ እና 
ውጤታማነት 
ማሻሻሌ 

የሴቶች በዩኒቨርሲቲ ስራ 
አመራር ቦርዴ ያሊቸው ተሳትፍ  
ዴርሻ በመቶኛ 

14% 33% 

በእያንዲንደ ዩኒቨርሲቲ ከፌተኛ 
አመራርነት የሚኖረው አነስተኛ 
የሴቶች ተሳትፍ መጠን 

0 1 

በእያንዲንደ ዩኒቨርሲቲ 
መካከሇኛ አመራርነት 
የሚኖረው አነስተኛ የሴቶች 
ተሳትፍ መጠን 

5%  
(2013/14) 

30% 

* የመሰናድ ትምህርት ነው፤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4.2.2. የማስፇፀሚያ አቅጣጫዎች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ፇጻሚ አካሊት 
 

ሠንጠረዥ 11. የፕሮግራሙ ማስፇጸሚያ አቅጣጫዎች፣ ዋና ዋና ተግባራት፣ እና ፇጻሚ አካሊት 

የማስፇጸሚያ 
አቅጣጫዎች  

ዋና ዋና ተግባራት የውጤት አመሊካች  ዒሊማ ፇፃሚ 

1. ሴት 
ተማሪዎችን 
በሁለም 
የከፌተኛ  
ትምህርት 
ዯረጃዎች  
እንዱሳተፈ 
እና 
ውጤታማ 
እንዱሆኑ 
የሚያስችሌ 
ሌዩ ዴጋፌ 
ማዴረግ፡፡ 

ዋና ተግባር 1፡- በሁሇተኛ ዯረጃ  
ት/ቤቶች ሇሚገኙ ሴት ተማሪዎች ሌዩ 
የሆነ  የትምህርት ዴጋፌ  አገሌግልት 
በክረምት እና በቅዲሜና እሁዴ 
መስጠት 

በሌዩ የትምህርተ ዴጋፌ 
አገሌግልት የሚሳተፈ ተማት 
በፏርሰንት 
(የተዯገፈ ሴት ተማሪዎች ብዚት) 
 

100%   
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 2፡-  የትምህርት ቤቶችን 
መምህራንና ፤የአመራር አቅምን 
ማጠናከር 

ከትምህርት ቤቶች ጋር ተቋማ 
ግንኙነት የፇጠሩ ዩኒቨርሲቲዎች 
ብዚት በፏርሰንት (የተጠናከሩ 
መምህራንና አመራር አባሊት 
ብዚት) 

100%   
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 3፡- የሌዩ ቅበሊ ፖሉሲውን 
በመዯበኛ ሁኔታ መከሇስ 

በየዓመቱ የተሻሻለ ጥቅም ሊይ 
የዋለ መመሪያዎች ብዚት 

1  ትምህርት 
ሚኒስቴር ከፌተኛ 
ትምህርት ርፌ 

ዋና ተግባር 4፡- በሁለም ዯረጃ 
ሇሚገኙ ሴት ተማሪዎች ተማዊ እና 
ቀጣይ የሆነ ሌዩ የትምህርት፤የኢኮኖሚ 
እና የስነ-ሌቦና ዴጋፌ ማዴረግ 

የዴጋፌ  አገሌግልት መስጫ 
መመሪያ ሰነዴ ያሊቸው ተማት 
በፏርሰንት 
 

100%   
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 5፡- በሁሇተኛ እና ሶስተኛ  
ዱግሪ ፕሮግራሞች ሇሴቶች የተሇየ  ነፃ  
የትምህርት አዴሌ ስርዓት ማጋጀት 

የሁሇተኛ እና ሶስተኛ  ዱግሪ ነፃ  
የትምህርት አዴሌ  የሚሰጡ 
ዩኒቨርሲቲዎች (በሰነዴ በተዯገፇ  
መረጃ የተረጋገጠ በፏርሰንት) 

100%  ትምህርት 
ሚኒስቴር 
ከፌተኛ 
ትምህርት ርፌ፣ 
ዩኒቨርሲቲዎች 

2፡- ሌዩ 
ዴጋፌ 
ሇሚያስፇሌጋ
ቸው እና 
ከታዲጊ 
ክሌልች 
ሇመጡ 
ተማሪዎች  
በሁለም 
የከፌተኛ  
ትምህርት 
ዯረጃዎች  
ሊይ ብቁ እና 

ዋና ተግባር 1. ሌዩ ዴጋፌ 
ሇሚስፇሌጋቸው ተማሪዎች  የቅበሊ 
ፖሉሲውን በመዯበኛ ሁኔታ መከሇስ 

በየዓመቱ የተሻሻለ ና ጥቅም ሊይ 
የዋለ መመሪያዎች ብዚት 

1   ትምህርት 
ሚኒስቴር 
ከፌተኛ 
ትምህርት ርፌ 

ዋና ተግባር 2፡- የተመረጡ 
ዩኒቨርሲቲዎችን በሌዩ ፌሊጎት 
ትምህርት የብቃት ማአከሌ 
እንዱሆኑ ዴጋፌ ማዴረግ 
 
 

የተሙ እና  ስራ የጀመሩ 
ማዕከሊት ብዚት 

3 ትምህርት 
ሚኒስቴር 
ከፌተኛ 
ትምህርት 
ርፌ 

ዋና ተግባር 3፡- ሇአካሊዊ ጉዲት 
ሇተዲረጉና ሌዩ ዴጋፌ ሇሚሹ 
ተማሪዎች የሚሆን ግንባታና 
መሰረተሌማት ማጠናከር 

የፀዯቀ እና የተተገበረ ፖሉሲ  1 ትምህርት 
ሚኒስቴር 
ከፌተኛ 
ትምህርት ርፌ 
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ውጤታማ 
እንዱሆኑ 
የሚያስችሌ 
ሌዩ ዴጋፌ 
ማዴረግ፡፡ 

ዋና ተግባር 4:- ሌዩ ዴጋፌ 
ሇሚስፇሌጋቸው ተማሪዎች 
ተማዊ እና ቀጣይነት ያሇው ሌዩ 
በትምህርት፤በኢኮኖሚ እና በስነ-
ሌቦና ዴጋፌ ማዴረግ 

የሌዩ ዴጋፌ ስርዓት የረጉ 
ተማት በፏርሰነት 
 

100%    
ዩኒቨርሲቲዎ
ች 

3፡-የሴቶችን 
የማስተማር
ና የምርምር 
ተሳትፍ እና 
ብቃት 
ማሻሻሌ 

ዋና ተግባር 1፡- የሴት መምህራን 
የምሌመሊ እና የአቅም ግንባታ 
ፖሉሲ ማጋጀት እና መተግበር 

የፀዯቀ እና የተተገበረ ፖሉሲ 1    
ትምህርት 
ሚኒስቴር 
ከፌተኛ 
ትምህርት ርፌ 

ዋና ተግባር 2፡-  የሴት መምህራንን 
የምርምር ተሳትፍ እና 
ውጤታማነት የሚሳዴግ ሌዩ 
የአቅም ግንባታ ስርዓት ማጋጀት 
እና መተግበር 

ሌዩ የአቅም ግንባታ ስርዓት 
ያሊቸው ተማት ብዚት 
በፏርሰንት 

100%    
ዩኒቨርሲቲዎ
ች 

4፡- በሁለም 
ዯረጃዎች 
የሴቶችን 
የአመራርና 
የአስተዲዯር 
ተሳትፍና 
ብቃት 
ማሳዯግ 

ዋና ተግባር 1፡- ዩኒቨርሲቲዎች 
ቦርዴ እና ከፌተኛ አመራር 
ስብጥር ሊይ  የሴቶችን ተሳትፍ 
ከፌ የሚዯርግ ሃገራዊ መመሪያ 
ማጋጀት እና መተግበር 

የፀዯቀ የቦርዴ እና የከፌተኛ 
አመራር ስብጥር ማዯራጃ  
መመሪያ 

1   
በትምህርት 
ሚኒስቴር 
የከፌተኛ 
ትምህርት ርፌ 

ዋና ተግባር 2፡- ሴቶች በአመራርና 
በአስተዲዯር የሚዯርጉትን 
ተሳትፍና ውጤታማነት የሚያዲብር 
ሌዩ ፕሮግራም መቅረፅና መተግበር 

የሴቶችን የአመራር አቅም 
የሚገነባ ሌዩ ፕሮግራም 
የተገበሩ ተማት በመቶኛ 

100%   
ዩኒቨርሲቲዎ
ች 



 

 

4.3. የትምህርት አግባብነትና ጥራትን ማሳዯግ  

4.3.1. ግቦችና ዓሊማዎች 
የአካዲሚክ ፕሮግራሞች አግባብነት፣ የምህራንን ብቃትና የመማሪያ ግብዓች በማፇሇገው 
ዯረጃ በማሟሊት ሇህዲሴው ጉዝ ሌማትና በገበያ ተፇሊጊ እና ብቃታቸው የተረጋገጠ 
ባሇሙያዎችን ማፌራት የዙህ ፕሮግራም ዋና ግብ ነው፡፡ 

ሇዙህም የትምህርት ፕሮግራሞችን ተገቢነት እና ጥራት ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ የአካዲሚክ 
ፕሮግራም ዜግጅት እና ምና በተሇይም ዯግሞ በሳይንስና ቴክኖልጂ ሊይ በማተኮር 
የማሻሻሌ፣ የመምህራንን አቅርቦት የማሳደግ እና በተከታታይ የሙያ ማሻሻያ የማዴረግ 
እና የትምህርት ግብዓቶች እና ቁሳቁሶችን አቅርቦትን የማሳዯግ ግቦችን የያ ነው፡፡  

ሠንጠረዥ 12. የፕሮግራሙ ዓሊማ፣ የውጤት አመሊካች፣ መነሻና ዒሊማ 

የፕሮግራም አሊማ የውጤት አመሊካች 
መነሻ 
(2007) 

ዒሊማ 

1. የትምህርት  
ፕሮግራሞችን 
ተገቢነት እና ጥራት 
ሇማረጋገጥ 
የሚሰችሌ 
የአካዲሚክ 
ፕሮግራም ዜግጅት 
አሰጣጥ እና ምና  
በተሇይም ዯግሞ 
በሳይንስና ቴክኖልጂ 
ሊይ በማተኮር 
ማሳዯግ፤ 

በሃገራዊ መሰፌርት መሰረት እውቅና 
የተሰጣቸው የአካዲሚክ ፕሮግራሞች ዴርሻ 

- 
100% 

በተሇዩ መስኮች በገሇሌተኛ አካሌ (በመውጫ 
ፇተና) ብቃታቸው የተረጋገጠ ምሩቃን ዴርሻ 

- 
100% 

በተመረቁ በ12 ወራት ውስጥ  ስራ የተቀጠሩ 
ወይም ስራ የፇጠሩ ምሩቃን ዴርሻ 

- 
80% 

የተፇጥሮና ማህበራዊ ሳይንስ ስብጥር 70:30 70:30 
የቴክኖልጂ ኢንስቲቱት ብዚት 10 15 
አሇምአቀፊዊ ሰታንዲርዴ በመጠቀም የሌህቀት 
ማዕከሌነትን ማዲበር የጀመሩ የሳይንስና 
ቴክኖልጅ ዩኒቨርስቲዎች ብዚት 

- 
2 

እያንዲንደ ዩኒቨርሲቲ  ሌህቀት 
የሚፇጥሩባቸው የተሇዩ መስኮች ብዚት 

-- 
3 

በመዯበኛው የጊዛ እርዜማኔ የ2ኛ እና 3ኛ 
ዱግሪ ተማሪዎች የመመረቅ ምጣኔ 

- 
95% 

2. የመምህራንን 
አቅርቦት እና 
ተከታታይ የሆነ 
ሙያዊ እዴገት 
ማሻሻሌ፡፡ 

የመምህር ተማሪ ጥምርታ 1፡23* 1:19 
የመምህራን በትምህርት ዯረጃ ያሇው ስብጥር 
(የመጀመሪያ ዱግሪ፤2ኛዱግሪ፤ ሶስተኛ ዱግሪ) 

27:58:15 
0:70:30 

ሇመዯበኛ የመንግስት ፕሮግራሞች 
የሚያስፇሇግው የመምህራን ብዚት  

24,252 
33,030 

በተ.ሙ.ማ ስታንዲርዴ ሙያዊ ሰርተፉኬት 
ያሊቸዉ መምህራን ዴርሻ 

- 100% 
(60%) 
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3. የትምህርት 
ግብዓቶች እና 
ቁሳቁሶችን 
አቅርቦትን 
ማሳዯግ 

ዋና የማጣቀሻ መፅሃፌት- ከተማሪ ብዚት 
አንጻር ያሇው ጥመርታ 

- 
1:5 

የኢንተርኔት አገሌግልት የሚሰጡ ኮፒወተሮች 
- ከተማሪ ብዚት አንጻር ያሇው ጥመርታ 

- 
1:10 

የዱጅታሌ ቤተ-መፅሃፌት የሚጠቀሙ 
ተማሪዎች ብዚት በፏርሰነት 

- 
100% 

የቤተ-ሙከራ ወይም ወርክሾፕ የሚጠቀሙ 
ተማሪዎች ብዚት በፏርሰነት 

- 
100% 

ሞዳሌ(በአይ.ሲ.ቲ. የታገዘ) እና መናዊና 
ተገቢነት ያሊቸው መማሪያ ክፌልች ብዚት 
በመቶኛ 

- 
25% 

*ይሄ አሃዝ የመምህራን ቁጥር ሇተማሪዎች ተካፍሎ የሚገኝ ነው



 

 

4.3.2. ማስፇጸሚያ አቅጣጫዎች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ፇጻሚዎች 
 

ሠንጠረዥ 13. የፕሮግራሙ ማስፇጸሚያ አቅጣጫዎች፣ ዋና ዋና ተግባራት፣ እና ፇጻሚ አካሊት 

ማስፇጸሚያ 
አቅጣጫዎች 

ዋና ዋና ተግባራት የውጤት አመሌካች ዒሊማ ፇፃሚ 

1. ሇዋና ዋና 
ሴክተሮች 
የሚያስፇሌግ 
የሰው 
ሀይሌ/ሃብት 
ፌሊጎት ትንበያ 
ማጋጀት 

 

ዋና ተግባር 1. የሴክተሮችን የሌማት 
ስትራቴጂዎችን መረዲት  

የሴክተሮችን የሰውሃይሌ 
ፌሊጎታቸውንና 
ትኩረታቸውን ሇመሇየት 
የተዯረገ ዲሰሳ  ጥናት 
ብዚት 

1 

ከፌተኛ ትምህርት 
ርፌ፣ ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር 2. የሴክተሮችን ፌሊጎት 
መሰረት አዴረጎ የሰው ሃይሌ ትንበያ 
መስራት 

የዋና ዋና ሴክተሮችን 
የሰው ሃብት ፌሊጎት 
የሚያመሇክት ሰነዴ  

1 
ትምህርት 
ሚኒስቴር ከፌተኛ 
ትምህርት ርፌ፣ 
ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ ዋና ተግባር 3. የሴክተሮች የሰው 

ሃይሌ ፌሊጎትና አቅርቦት 
የሚከታተሌና የሚገመግም የጋራ 
መዴረክ ማቋቋም  

ከሴክተሮች የተውጣጣ 
ፓኔሌ/መዴረክ 

1 

ትምህርት 
ሚኒስቴር 
፣ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

 2.  ሀገራዊ 
የብቃት 
ማረጋገጫ 
ማዕቀፌ 
መተግበር  

 

ዋና ተግባር 1. የብቃት ማረጋገጫ 
ማዕቀፌ ዯንብን መዯንገግና 
ማስተዋወቅ  

 

የፀዯቀ ዯንብ 1 
ትምህርት ሚኒስቴር፣ 
ከት/ተቋማት፣ 
ትምህርት ስትራቴጂ 
ማእከሌ 

ዋና ተግባር 2. የብቃት ማረጋገጫ 
ማዕቀፌን የትግበራ መመሪያዎች 
ማጋጀትና ማውጣት  

የፀዯቁ የትግበራ 
መመሪያዎች  

6 
ትምህርት 
ስትራቴጂ 
ማእከሌ፣ትምህርት 
ሚኒስቴር  

ዋና ተግባር 3. የብቃት ማረጋገጫ 
ማዕቀፌ ትግበራን ሇሚመሩና 
ሇሚተገብሩ  አካሊትን አቅም 
መገንባት  

በትኩረት መስክ ሊይ 
የሰሇጠኑ አካሊት  

100% 
ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር 4. የብቃት 
ማረጋገጫዎችን የሚያስገኙ 
ፕሮግራሞችን እና የሙያ 
ስታንዲርድችን እውቅና መስጠትና 
ምዜገባ ማከናወን  

  

እውቅና አግኝተው 
የተመገቡ ፕሮግራሞችና 
የብቃት ስታንዲርድች  

100% 

ዩኒቨርሲቲዎች፣ 
ኤጀንሲዎች፣ 
ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር 5. ምና በማዴረግ 
የብቃት ማረጋገጫዎችን ጥራት 
ማረጋገጥ   

በምና ጥራታቸው 
የተረጋገጠሊቸው የብቃት 
ማረጋገጫዎችን የወሰደ 
ምሩቃን  

100% 

 

የምና ማዕከሊት 
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ዋና ተግባር 6. የብቃት ማረጋገጫ 
ማዕቀፈን ትግበራ የሚዯግፌ   ሁለን 
አቀፌ የመረጃ ስርዓት መገንባት  

ሁለን አቀፌ የመረጃ ቋት  1 
ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

 ዋና ተግባር 7.  የብቃት 
ማረጋገጫዎችን የሚያስገኙ 
ፕሮግራሞች ስታንዲርዴ ማጋጀት  

ስታንዲርዴ የተጋጀሊቸው 
ፕሮግራሞች ብዚት 

70% 

ኢንደስትሪው፣ 
ዩኒቨርሲቲዎች፣ 
የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 
ኤጀንሲ 

ዋና ተግባር 8. በከፌተኛ ትምህርት 
የሚሰጡ የብቃት ማረጋገጫዎች ሊይ 
ምና የሚያዯርግ ማዕከሌ ማቋቋም   

 

የተቋቋመ ማዕከሌ 1 

ትምህርት 
ሚኒስቴር  

3፡ - ብሄራዊ 
የብቃት 
ማረጋገጫ 
ፇተና 
በተመረጡ 
የት/መስኮች 
ማጋጀት 

ዋና ተግባር 1. የብቃት ማረጋገጫ 
ፇተና  አገጃጀት ብሄራዊ መመሪያ 
ማጋጀት 

 

የጸዯቀ እና የተተገበረ 
መመሪያ 

1 
የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 
ኤጀንሲ 

ዋና ተግባር 2. ሇብሄራዊ የብቃት 
ማረጋገጫ ፇተና  ትግበራ  የተቋማዊ 
አቅም መፌጠር 

የተፇጠረ ብሄራዊ ተቋም 1 
አዲዱስ ተቋማት፣ 
ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር 3. የት/ፕሮግራም ብቃት 
ማወዲዯሪያ ስርዓት መፌጠር   

የጸዯቀ እና የተተገበረ 
ስርዓት 

1 
የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 
ኤጀንሲ 

4፡-የከፌተኛ 
ትምህርት 
ምሩቃንን 
ሁኔታ 
ሇመከታተሌና 
ሇማወቅ 
የሚያስችሌ 
ሃገራዊና 
ተቋማዊ 
የመረጃ ስርዓት 
መገንባት   

 

ዋና ተግባር 1. የከፌተኛ ትምህርት 
ምሩቃንን ሁኔታ ሇመከታተሌ 
የሚያስችሌ የመረጃ ስርዓት ይጋጃሌ  

የምሩቃንን መረጃ የያ 
ቋት 

1 
ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር 2. የምሩቃንን ሁኔታ 
ሇመከታሌ  ተከታታይና ቀጣይነት 
ያሇው የዲሰሳ ጥናት ማካሄዴ የከፌተኛ 
ትምህርት ተቋማት የሚጠበቅባቸውን 
መፇጸም 

የምሩቃንን ሁኔታ 
በሚመሇከት በየሁሇት 
ዓመት ጥናት አዴርገው 
ሪፖርት ያቀረቡ ተቋሟት 
ብዚት በመቶኛ  

100% 

ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 3. በምሩቃን ሊይ 
የተዯረጉ የጥናት ውጤቶችን በከፌተኛ 
ትምህርት የሚሰጡ ፕሮግራሞችን 
አግባብነትና ጥራት ሇመከታተሌና 
ሇመገምግመ የሚያስችሌ አሰራር 
ይኖራሌ  

ምሩቃንን በሚመሇከት 
የታተሙ ዓመታዊ 
መጽሄቶች ብዚት  

1 

የከፌተኛ 
ትምህርት 
አግባብነትና 
ጥራት ኤጀንሲ 
እና ተቋማት 

 

5፡- የከፌተኛ 
ትምህርት 
መምህራን 
በተሇይም 
የሳይንስና  
ቴክኖልጂ 

ዋና ተግባር 1. ሀገራዊና ተቋማዊ 
የአምስት አመት የመምህራን ሌማት 
ዕቅዴ ይጋጃሌ   

ሃገራዊ የመምህራን ሌማት 
ዕቅዴ 

 

 

1 

 

 

ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

 

 
የፀዯቀ የመምህራን ሌማት 
ዕቅዴ ያሊቸው 
ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት  

 

100% 
ዩኒቨርሲቲዎች 
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መምህራን 
አቅርቦት 
መንገድችን 
ማስፊፊት   

ዋና ተግባር 2. የተቋማትን 
የመምህራን ፌሊጎትን አቅርቦት 
የሚያሳይ ፌንተካርታ በማጋጀትና 
በመተግበር ከሃገርና ከውጪ አገር 
መምህራንን በተሇዩ መንገድች 
እንዱሟለ ይዯረጋሌ 

ፌኖተካርታ 1 

በትምህርት 
ሚኒስቴር ፣ 
ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር 3. መመህራንን 
ሇማትጋት፤ሇመሳብና ሇማቆየት 
የሚያስችሌ ሃገራዊና  ተቋማዊ 
የማትጊያ ስርዓት ይረጋሌ  

የፀዯቀና ተግባራዊ የሆነ 
የመምህራን ማትጊያ 
ስርዓት መመሪያ  

1 
ትምህርት 
ሚኒስቴር፣ 
ተቋማት፣ 
ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

6፡-በዴህረ 
ምረቃ  የሀገር 
ውስጥ ቅበሊን 
ማሳዯግና  
ሇውጪ አገር  
የትምህርት 
እዴሌ 
ማስፊፊት   

ዋና ተግባር 1. በተቋማት ያሇው 
የመምህራንን የትምህርት ዯረጃ 
የማሳዯግ ተቋማዊ ፌሊጎት ይጠናሌ  

 

የመምህራን የትምህርት 
ዯረጃ የማሳዯግ  
ፌሊታቸውን ያሳወቁ 
ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት  

100% 
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 2. የተቋማት የዴህረ 
ምረቃ ፕሮግራሞችን የተሳትፍ አቅም 
ማጠናክር  

ከአጠቃሊይ የከፌተኛ 
ትምህርት ተሳትፍ የዴህረ 
ምረቃ ተሳትፍ  

10% 
ዩኒቨርሲቲዎች 

7፡- 
ተከታታይነት 
ያሇው 
የመምህራን 
የሙያ 
ስልጠና/ልማት 
ማዕከሊትን 
ማቋቋምና 
ማጠናከር 

ዋና ተግባር 1. ሀገራዊ የከፌተኛ 
ት/መምህራን ሌማት ማዕቀፌ 
ማጋጀት  

የፀዯቀ ማዕቀፌ  1 
ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር 2. አዱስ ሇሚቀጠሩ 
መምህራን የስራ መግቢያ ስሌጠና 
ፕሮግራም ማጋጀት   

የስራ መግቢያ ስሌጠና 
ስሌጠና የወሰደ መምህራን 
ብዚት  

100% 
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 3. ተከታታይ 
የመምህራን ሙያዊ  ስሌጠና 
የሚሰጡ ማዕከሊትን በዩኒቨርሲቲዎች 
ማቋቋም 

 

የስሌጠና ማዕከሊት 
ያቋቋሙ ዩኒቨርሲቲዎች 
ብዚት 

100% 
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 4.  ሇመምህራን 
ትምህርት ስሌጠና ማዕካሇት የሚሆኑ 
ዩኒቨርሲቲዎችን መሇየትና ማዯራጀት  

የስሌጠና ማዕከሊት ብዚት 3 
ትምህርት 
ሚኒስቴር ከፌተኛ 
ትምህርት ርፌ 

ዋና ተግባር 5፡- የዴህረ ምረቃ 
ፕሮግራም ሇሚከታተለ የዩኒቨርሲቲ 
መምህራን የማስተማር ስነ ዳ 
ከርሶች በዋነኛነት እንዱሰጣቸው 
ማዴረግ  

 

በዴህረ ምረቃ ፕሮግራም 
የማስተማር ስነ-ዳ 
ማስረጃ ያገኙ መምህራን 
ብዚት 

100% 

ዩኒቨርሲቲዎች 

8:- የትምህርት 
ግብዓት 
ማበሌፀጊያ 

ዋና ተግባር 1.  ሃገራዊ   የትምህርት 
(በተሇይ የሳይንስና ቴክኖልጂ)  
ግብዓት ዯረጃዎችን ማውጣትና 
መተግበር 

የፀዯቀ የትምህርት ግብዓት 
ዯረጃ 1 

የከፌተኛ 
ትምህርት 
አግባብነትና 
ጥራት ኤጀንሲ 
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ማዕከሊትን 
መዯራጀት 

ዋና ተግባር 2. ተቋማዊ የትምህርት 
ግብዓት ማበሌጸጊያ ዕቅዴ ማጋጀት   

የትምህርት ግብዓት 
ማበሌጸጊያ ዕቅዴ ያጋጁ 
ዩኒቨርሲቲዎች 

100% 
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 3.  የትምህርት ግብዓት 
አቅርቦትን (በተሇይም በሳይንስና 
ቴክኖልጂ)  ሇማሳዯግ  የዴጋፌ ሰጪ 
ሰራተኞችን ሇማሌማት  ስትራቴጂ 
ማውጣትና መተግበር 

የሌማት ዕቅዴ ያጋጁ 
ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት 

100% 

 

ዩኒቨርሲቲዎች 



 

 

4.4. ምርምር፣ የቴክኖልጂ ሽግግር እና የማህበረሰብ አገሌግልት 

4.4.1. ግቦችና ዓሊማዎች 
ፇጣን ሌማታችንን ሇማስቀጠሌ የእያንዲንደ ሴክተር ሌማት በዕውቀትና በሳይንሳዊ  መነሻ 
እየተሸሻሇ መካሄዴ ስሊሇበት የቴክኖልጂ ሽግግርን መሰረት ያዯረጉ የምርምርና 
የማህበረሰብ አገሌግልቶችን ስፊት ፣ጥራትና አግባብነት ሇማሳዯግ ትኩረት ያዯረገ ግብ 
ነው፡፡ 

ሇዙህም ፕሮግራሙ ሀገራዊና ተቋማዊ ወይም የየሴክተሩ የምርምር አቅጣጫ ማጋጀትን 
የምርምር ፇንዴ ማፇሊሇግና አጠቃቀም ስርዓት ማበጀትን፣ የምርምር ተቋማዊ አዯረጃጀት 
አቅምን ማጎሌበትን፣ በምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ሊይ የባሇዴርሻ አካሊትን ተሳትፍ  
ተቋማዊነት ማጠናከርን የተመሇከቱ ዓሊማዎችን ትሁረት አዴርጓሌ፡፡ 

ሠንጠረዥ 14. የፕሮግራም ዓሊማ፣ የውጤት አመሊካች፣ መነሻና ዒሊማ 

የፕሮግራም አሊማ የውጤት አመሊካች መነሻ ዒሊማ 

1. ሀገራዊና ተቋማዊ 
የምርምርና 
ማህበረሰብ 
አገሌግልት 
አቅጣጫ ማጋጀት 

ሀገራዊ የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ተሳትፍ 
/አጋርነት ማዕቀፌ ሰነዴ 

 
- 1 

የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ስትራቴጂ ያሊቸው 
ተቋማት በመቶኛ 

 
- 100% 

2. የምርምር ፇንዴ 
ማፇሊሇግና 
አጠቃቀም ስርዓት 
ማበጀት 

የተቋማት ከዓመታዊ መዯበኛ በጀት ውስጥ የምርምር 
ፇንዴ ዴርሻ 

0.97% 
(in 
2011/12) 

5% 

ከኢንደስትሪና አሇም አቀፌ ምንጮች የሚቀርብ 
የምርምር ፇንዴ ዴርሻ 

 
- 

50% 

3. የምርምርና 
የተቋማዊ  
አዯረጃጀት አቅምን 
ማጎሌበት 

በምርምር ሊይ የሚሳተፈ መምህራን  ብዚት በፏርሰንት 
8%(in 
2011/12) 40% 

ሶስተኛ/ የምርምር ዱግሪ ያሊቸው መምህራን ብዚት 2590 9909 

የተዯራጀ የምርምር ማዕከሌ ያሊቸው የምርምር መስኮች 
ብዚት በፏርሰንት  

 
- 

100% 

የምርምር ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት  
0 3 

4. በምርምርና 
ማህበረሰብ 
አገሌግልት ሊይ 
የባሇዴርሻ አካሊትን 
ተሳትፍ ተቋማዊነት 
ማጠናከር  

በተሇያየ ዯረጃ የባሇዴርሻ አካሊት ካውንስሌ ብዚት - 54 
የስራ ፇጠራ ማዕከሊት በማቋቋም  ስራ ያስጀመሩ 
ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት በመቶኛ 

 
- 

100% 

በዩኒቨርሲቲዎችና በኢንደስትሪ ትብብር የሚሰሩ 
የምርምር ፕሮጀክቶች ብዚት በመቶኛ 

- 

50% 
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የፕሮግራም አሊማ የውጤት አመሊካች መነሻ ዒሊማ 

በዩኒቨርሲቲዎችና በኢንደስትሪ ትብብር የሚሰሩ 
የማህበረሰብ አገሌግልት ፕሮጀክቶች ብዚት በመቶኛ 

 
- 100% 

5. የምርምርና 
ማህበረሰብ 
አገሌግልትን 
ሇማቀሊጠፌ 
የአስተዲዯርና 
አመራር ጥራትን 
ማሳዯግ 

በእቅዴ መሰረት የተጠናቀቁ የምርምርና የማህበረሰብ 
አገሌግልት ፕሮጀክቶች ብዚት በመቶኛ 

 
- 100% 

የተጠናቀቁ እና ውጤታቸው ወዯ ተግባር የተሇወጡ  
የምርምር ፕሮጀክቶች ብዚት በመቶኛ 

 
- 80% 

በሀገርና አሇም አቀፌ ዯረጃ የታተሙ የምርምር ስራዎች 
ብዚት በመቶኛ 

- 
30% 

በየዩቨርሲቲዎች በሞዳሌነት ተወስዯው እተዯገፈ ያለ 
የሁሇተኛ ዯረጃ ት/ቤቶች ብዚት 

- 
1 

በዩኒቨርሲቲዎችና በኢንደስትሪ ሇጋራ ጥቅም በቅንጅት 
የተገነቡ/የተዯራጁ የምርምር ማዕከሊት ብዚት 

- 
4 

  



 

 

4.4.2. የፕሮግራሙ የማስፇፀሚያ አቅጣጫዎች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ፇጻሚ አካሊት 
 

ሠንጠረዥ 15. የፕሮግራሙ ማስፇጸሚያ አቅጣጫዎች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ፇጻሚ አካሊት 

የማስፇፀሚያ 
አቅጣጫዎች 

 

ዋና ዋና ተግባራት 
የውጤት አመሊካች ዒሊማ ፇጻሚ 

1: የምርምርና 
ማህበረሰብ 
አገሌግልት 
ሀገራዊ 
ማዕቀፌና 
ተቋማዊ 
ስትራቴጂ 
ማጋጀት 

ዋና ተግባር 1:- 
የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት 
ሀገራዊ ማዕቀፌ ሇማጋጀት ዋናዋና 
የሌማት ርፍች የተሳተፈበት የባሇዴርሻ 
አካሊት ፓነሌ ቡዴን ማቋቋም 

በፓነለ ቡዴን የተጋጀ 
የሀገራዊ ማዕቀፌ ሰነዴ 
ብዚት 1 

 

ትምህርት 
ሚኒስቴር ከፌተኛ 
ትምህርት 
ርፌ፤ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

  
ዋና ተግባር 2፡- ተቋማዊ የምርምርና 
ማህበረሰብ አገሌግልት ስትራቴጂ 
ሇማጋጀት ክሌሊዊ የባሇዴርሻ አካሊት 
ፓነሌ ማዋቀር 

ከክሌሌ ፓነሌ ቡዴኖች 
ጋር በመነጋገር ተቋማዊ 
ስትራቴጂ ያጋጁ 
ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት 
በመቶኛ 

100% 

 
ትምህርት 
ሚኒስቴር፣ የክሌሌ 
መንግስታት፣ 
ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

2:  ሇምርምርና 
ማህበረሰብ 
አገሌግልት 
የሀብት 
ማፇሊሇግና 
አጠቃቀም 
ስርዓትን 
ማጋጀት 

ዋና ተግባር 1:-  ሀገራዊና አሇም ዓቀፊዊ 
ተሞክሮዎችን መሰረት በማዴረግ 
የመንግስትን የበጀት ዴርሻ ወዯ 5 
ፏርሰንት ሇማሳዯግ ሇሚመሇከተው 
የመንግስት አካሌ ግንዚቤን በሰፉው 
መፌጠር 

የተጋጁና ሇተጠቃሚው 
የዯረሱ የፖሉሲ ምክረ 
ሃሳቦች 1 

የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 
ኤጀንሲ፤ ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር 2:-  
በየተቋሙ ሇምርምርና ማህበረሰብ 
አገሌግልት ፇንዴ የማመንጨትና 
የአጠቃቀም መምሪያ ማጋጀት 

መምሪያ ያሊቸው ተቋማት 
ብዚት በመቶኛ 100% 

   
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 3:- 
በምርምር ውስጥ የኢንደስትሪ ፊይናንስ 
ዴርሻን ሇማሳዯግ የምርምር አጋርነትን 
ማጠናከር 

የሀገራዊ ኢንደስትሪዎች 
የሚኖራቸው የፊይናንስ 
ዴርሻ 10% 

  
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 4:-   
የውጭ የምርምር ፇንዴ ዴርሻን ሇማሳዯግ 
አሇም ዓቀፌ አጋርነትን ማጠናከር 

የውጭ የምርምር ፇንዴ 
ዴርሻ 40% 

  
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 5፡- በጤናማ ውዴዴር ሊይ 
የተመሰረተ ማዕከሊዊ የምርምር ፇንዴ 
አስተዲዯር አካሌ መመስረትና ተግባራዊ 
ማዴረግ 

ወዯ ተግባር የገባ 
የምርምር ፇንዴ አመንጭ 
አካሌ 1 

 የትምህርት 
ስትራቴጂ 
ማእከሌ 

ዋና ተግባር 6:- ክሌሊዊ የምርምር 
ፕሮግራሞችን ሇመዯገፌ የሚያስችሌ 
ክሌሊዊ የፇንዴ አስተዲዯር (የሀብት 
ማፇሊሇግ) ስርዓት  መፌጠር 

 

 
የምርምር ፇንዴ ያሊቸው 
ክሌልች በመቶኛ 

 
100% 

የከፌተኛ 
ትምህርት 
አግባብነትና 
ጥራት ኤጀንሲ 

3:- ሰብዓዊና 
ቁሳዊ የምርምር 
አቅምን ማሳዯግ 

ዋና ተግባር 1:- ሇወጣት ተመራማሪዎች 
የምርምር አቅምን የሚገነባ ክፌሌ 
(ቡዴን) መመስረትና ስራ ማስጀመር 

የምርምር አቅም መገንቢያ  
ክፌሌ የመሰረቱ 
ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት 
በመቶኛ 

100% 

ዩኒቨርሲቲዎች 
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ዋና ተግባር 2:- በምርምር ሊይ የሚሳተፈ 
መምህራንን ቁጥር ሇማሳዯግ 
የጀማሪዎችና የከፌተኛ ተመራማሪዎች 
የተግባራዊ ትብብርና የምክክር ስርዓትን 
ማጋጀት 

በምርምር ሊይ የሚሳተፈ 
መምህራን ዴርሻ 

40% 

   
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 3:- የሶስተኛ ዱግሪ 
(የምርምር ዱግሪ) ያሊቸውን መምህራን 
ሇማሳዯግ አማራጮችን ማስፊት 

ሶስተኛ ዱግሪ (የምርምር 
ዱግሪ) ያሊቸው መምህራን 
ብዚት በመቶኛ 

30% 

 የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 
ኤጀንሲ፣ 
ዩኒቨርሲቲዎች  

ዋና ተግባር 4:- ዩኒቨርሲቲዎችን 
በየትኩረት መስካቸው አንጻር በሰው 
ኃይሌ እና በምርምር ፊሲሉቲ ማጠናከር 

የምርምር 
አዯረጃጀትናየተፇጠረሊቸው 
የምርምር ትኩረት 
መስኮች ብዚት በፏርሰንት 

100 

   
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 5፡- በምርምር 
ዩኒቨርሲቲዎችና ኢንደስትሪዎች በጋራ 
ትብብር ባሇቤትነትና አስተዲዲሪነት 
የሚመሩ የምርምር ማዕከሊትን መመስረት 

በጋራ  ባሇቤትነትና 
አስተዲዲሪነት በትብብር 
የሚመሩ የምርምር 
ማዕከሊት ብዚት 

3 

   
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 6፡- የምርምር 
ዪኒቨርሲቲዎችን ሇማሌማት የሚያስችሌ 
መስፇርትና ፌኖተ ካርታ ማጋጀት 

የተተገበረ ፌኖተ ካርታ 
ሰነዴ 1 

የትምህርት ስትራቴጂ 
ማእከሌ 

4: በምርምርና 
ማህበረሰብ 
አገሌግልት 
የባሇዴርሻ 
አካሊት 
ተሳትፍን 
በተሇያየ ዯረጃ 
መፌጠርና 
መተግበር 

ዋና ተግባር 1:  
በሀገር አቀፌ ዯረጃ በየርፈ/በየሌማት 
ሴክተሩ የምርምርና ሌማት ካውንስሌ 
መመስረት 

በተግባር ሊይ ያሇ 
ካውንስሌ ያሊቸው 
የርፌ/የሌማት ሴክተሮች 
ብዚት በመቶኛ 

100% 
 

የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 
ኤጀንሲ፣ የትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር 2:  
በክሌሌ ዯረጃ በየርፈ የምርምርና ሌማት 
ካውንስሌ መመስረት 

በተግባር ሊይ ያሇ 
ካውንስሌ ያሊቸው ክሌልች 
ብዚት በመቶኛ 100% 

የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 
ኤጀንሲ፤ የክሌሌ 
መንግስታት፣ 
ትምህርት ስትራቴጂ 
ማእከሌ 

ዋና ተግባር 3፡-  በየዩኒቨርሲቲ አካባቢ 
የምርምርና ሌማት ካውንስሌ መመስረት 

በተግባር ሊይ ያሇ 
አካባቢያዊ ካውንስሌ 
ያሊቸው ዩኒቨርሲቲዎች 
ብዚት  

100% 

  ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 4፡- በዩኒቨርሲቲዎችና 
ኢንደስትሪዎች ትብብር የሚሰሩ 
የምርምርና የማህበረሰብ ሌማት 
ፕሮጀክቶችን መቅረጽና ተግባራዊ 
ማዴረግ 

በትብብር የሚሰሩ 
የምርምርና የማህበረሰብ 
ሌማት ፕሮጀክቶች ብዚት 
በመቶኛ 

50% 

   
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 5፡- ሌህቀትን ሇማሳዯግ 
በሚያስችሌ መሌኩ ሁሇተኛ ዯረጃ 
ት/ቤቶችን መዯገፌ  
 

የሌህቀት ማዕከሌን 
በመፌጠር ዯረጃ በተቋማት 
የተዯገፈ የሁሇተኛ ዯረጃ 
ት/ቤቶች ብዚት 

3 

  

ዩኒቨርሲቲዎች 

 ዋና ተግባር 6፡- የስራ ፇጠራ ማዕከሊትን 
ሇመፌጠርና ሇመተግበር የሚያስችሌ 
የዩኒቨርሲቲና ኢንደስትሪ ትስስርን 
ማጎሌበት 

በተግባር ሊይ ያለ የስራ 
ፇጠራ ማዕከሊት ያሊቸው 
ዩኒቨርሲቲዎች የብዚት 
በመቶኛ 

100% 

 

 ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 7፡-  በዩኒቨርሲቲዎች እና 
ከውጪ በመጡ ኩባንያዎች በ Foreign 
Direct Investments መካከሌ ያሇውን 
ግኑኝነት ማጠናከር 
 

ከውጪ ኩባንያዎች ጋር 
የጋራ ግኑኝነት የፇጠሩ 
ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት 
በመቶኛ 

25% 

  ትምህርት 
ሚኒስቴር 
ከፌተኛ 
ትምህርት ርፌ 



 

 

101 
  

 

5፡- ሇምርምርና 
ማህበረሰብ 
አገሌገረልት 
ተሳትፍን 
ሇማሻሻሌ የስራ 
አመራሩንና 
የተሳትፍ 
ማነቃቂያ 
ስርዓትን 
ማሻሻሌ 

ዋና ተግባር 1፡ - የምርምርና ማህበረሰብ 
አገሌግልት ሌማት ፕሮጀክቶችን 
ሇመዯገፌ የተቋማትን አመራር አቅም 
ማጎሌበት 

በሰው ኃይሌና አመራር 
የተሟሊ ክፌሌ ያሊቸው 
ዩኒቨርሲቲዎች ብዚት 
በመቶኛ 

100% 

  ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር 2፡- በምርምርና ማህበረሰብ 
አገሌግልት ውስጥ የመምህራንን 
ምርታማነትን ሇማሻሻሌ ሀገራዊ የጥቅማ 
ጥቅም ስርዓትን መርጋት 

ጸዴቆ የተተገበረ የጥቅማ 
ጥቅም ስርዓት 

1 

  የትምህርት 
ስትራቴጂ 
ማእከሌ 

ዋና ተግባር 3፡- በዩኒቨርሲቲ-ኢንደስትሪ 
ትስስር መሌካም ተሞክሮችን በመቀመር 
ሇማስፊፊት የሚረዲ የተዯራጀ የመረጃ 
ቋት መፌጠር 

የመረጃ ቋት መስመር 
ብዚት 

1 

  የከፌተኛ 
ትምህርት 
አግባብነትና 
ጥራት ኤጀንሲ 

ዋና ተግባር 4፡- ሇምርምርና ማህበረሰብ 
ተሳትፍ ሀገራዊ የክትትሌና  ግምገማ 
ስርዓትን መርጋት 

ጸዴቆ የተተገበረ 
የክትትሌና ግምገማ 
መምሪያ 1 

የከፌተኛ 
ትምህርት 
አግባብነትና 
ጥራት ኤጀንሲ 

 

 



 

 

4. 5 ተቋማዊ ትብብር፣ አመራርና አስተዲዯር 

4.5.1. ግቦችና ዓሊማዎች  
 

የፕሮግራሙ ዋና ግብ በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የመሌካም አስተዲዯር እና የአመራር 
ብቃትን ማሳዯግ ነው ፡፡ ሇዙህም በሁሇም ዯረጃ የተቋማት የአመራር  አቅምን ማጠናከርና 
የከፌተኛ ትምህርት አሰተዲዯር ስርዓት ማጎሌበትን፣ የከፌተኛ ትምህርት ፊይናንስን  
ማሻሻሌን ፣ ከመማር ማስተማሩ  ውጭ የሆኑትን የተማሪዎች አገሌግልቶችን አጠቃቀም 
ማሻሻሌ እና የከፌተኛ ትምህርት ዓሇምአቀፊዊነት ወይም ትብብር ማጎሌበት ነው፡፡  

ሠንጠረዥ 16. የፕሮግራሙ ዓሊማ፣ የውጤት አመሊካች፣ መነሻና ዒሊማ 

የፕሮግራም አሊማ የውጤት አመሊካች መነሻ 
(2007) ዒሊማ 

1. በሁለም ዯረጃ 
ያሇውን የተቋማት 
የአመራር አቅምን 
ማጠናከር 

በአገር አቀፌ ዯረጃ የተቋቋመ የአመራር አቅም 
ግንባታ ማዕከሌ  

- 
1 

የማስፇጸም አቅም ግንባታ ስሌጠና የተሳተፈ የበሊይ 
አመራሮች በመቶኛ 

- 
100% 

የስራ ማስተዋወቂያ/ induction ስሌጠና የወሰደ 
አዲዱስ አመራሮችና አስተዲዯሮች በመቶኛ 

- 
100% 

የስራ ማስተዋወቂያ/ induction ስሌጠና የወሰደ 
የመካከሇኛ እና የታችኛው እርከን አመራሮች በመቶኛ 

- 
100% 

የስራ ማስተዋወቂያ/ induction ስሌጠና የወሰደ 
አዲዱስ የቦርዴ አመራሮች በመቶኛ 

- 
100% 

2. አገራዊና 
ተቋማዊ የከፌተኛ 
ትምህርት 
አስተዲዯር ስርዓት 
ማጎሌበት 
 

የተከሇሰውን መተዲዯሪያ ዯንብ ሇውስጣዊ አስተዲዯር 
የሚተገብሩ ተቋማት በመቶኛ 

- 
100% 

አገራዊ የዩኒቨርስቲ ስራ አመራር ቦርድች መመሪያን 
የሚተገብሩ ዩኒቨርስቲዎች በመቶኛ 

- 
100% 

በስራ አፇፃጸም ኦዱት  እንከን አሌባ የሆኑ 
ዩኒቨርስቲዎች በመቶኛ 

- 
100% 

የከፌተኛ ትምህርት ርፌን በተሻሻሇው ዴርጅታዊ 
መዋቅር መሰረት ማጠናከር 

- 
1 

አገራዊ አመራርና አስተዲዯር ምዯባ መመሪያን 
ተግባራዊ ያዯረጉ  ተቋማት በመቶኛ 

 
- 100% 

በአጠቃሊይ የዩኒቨርስቲው የተማሪዎችና የመምህራን 
እርካታ ዯረጃ በመቶኛ 

- 
95% 

3. የከፌተኛ 
ትምህርት 

የዩኒቨርሲቲዎች የውስጥ ገቢ ሇአመታዊው በጀት 
ያሊቸው ዴርሻ 

- 
10% 
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የፕሮግራም አሊማ የውጤት አመሊካች መነሻ 
(2007) ዒሊማ 

ፊይናንስን 
ማሻሻሌ 

የተማሪዎች ወጭን የመጋራት ዴርሻ 15% 20% 
በበጀት ምዯባው ቀመር መሰረት ብልክ ግራንትን 
ተግባራዊ ያዯረጉ ተቋማት በመቶኛ 

0 
100% 

4. ከመማር 
ማስተማሩ ውጭ 
የሆኑትን 
የተማሪዎች 
አገሌግልቶች 
አጠቃቀምን 
ማሻሻሌ 

የተማሪዎች የምግብ፣ የመኖሪያና የጤና አገሌግልቶች 
አማራጭ አገራዊ ስትራቱጂ፤   

- 

1 

በተቋማት ግቢና አካባቢ የሚታዩ አሌኮሌና፣ አዯንዚዥ 
እፆችን አጠቃቀምና ሇኤች አይ ቪ  የሚዲርጉ 
ተግባራትንና ክስተቶችን መከሊከሌ የሚያስችሌ አገራዊ 
መመሪያ 

- 

1 

5. ዓሇምአቀፊዊ 
ትብብርን/ 
አሇማቀፊዊ 
ግንኙነቶችን 
ማሳዯግ/ማጎሌበት 

የጸዯቀ አገራዊ የከፌተኛ ትምህርት አሇማቀፊዊነት 
ፖሉሲ ሰነዴ 

- 

1 

ከዓሇምአቀፌ አጋሮች ጋር በትብብር የተተገበሩ 
የትምህርት ፕሮግራሞች በመቶኛ 

- 
10% 

ወዯ ውጭ አገር የተሊኩና ከውጭ አገር ወዯ አገር 
ውስጥ የተሊኩ የተማሪዎች ዜውውር በመቶኛ 

 
1% 

በየአመቱ በውጭ ሀገር ልምድ እንዲያገኙ ለጉብኝት የተላኩ የዩኒቨርስቲ 
መምህራን ቁጥር በመቶኛ 

- 5% 

የውጭ አገር መምህራን በመቶኛ 8% 10% 
 

 



 

 

4.5.2. የማስፇጸሚያ አቅጣጫዎች፣ ዋና ዋና ተግባራትና ፇጻሚ አካሊት 
 
ሠንጠረዥ 17. የፕሮግራሙ ማስፇጸሚያ አቅጣጫዎች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ፇጻሚ አካሊት 

 
የማስፇጸሚያ 
አቅጣጫዎች 

 
ዋና ዋና ተግባራት የውጤት 

አመሊካቾች 

 
ዒሊ
ማዎ
ች 

 
ፇጻሚ 

1፡የአመራር 
አቅም 
ግንባታ 
ስርዓት 
መርጋትእና 
መተግበር 
 

ዋና ተግባር 1 ፡- ሇፕሬዙዯንቶች፣ ም/ፕሬዙዯንቶች 
እና አዲዱስ የቦርዴ አባሊት ብሄራዊ አቅም ማጎሌበቻ 
ማዕከሌ ማቋቋም 

ተቋቁሞ ስራ 
የጀመረ ብሄራዊ 
የአመራር አቅም 
ማጎሌበቻ 
ማዕከሌ/ክፌሌ 

1 የትምህርት ስትራቴጂ 
ማእከሌ 

ዋና ተግባር -2፡ መካከሇኛ ዯረጃ የአስተዲዯርና 
አመራር አቅም ማጎሌበቻ ማዕከሌ በክሊስተር ዯረጃ 
ማቋቋም 

በመካከሇኛ ዯረጃ 
የአስተዲዯርና 
አመራር አቅም 
ማጎሌበቻ 
ማዕከሌ/ክፌሌ 
አቋቁመው ወዯ ስራ 
የገቡ ክሊስተሮች 
በመቶኛ 

100
% 

የክሊስተር መሪዎች 

ዋና ተግባር -3፡ የታችኛው የአስተዲዯርና አመራር 
አቅም ማጎሌበቻ ማዕከሌ/ክፌሌ በዩኒቨርስቲ ዯረጃ 
ማቋቋም 

በታችኛው ዯረጃ 
የአስተዲዯርና 
አመራር አቅም 
ማጎሌበቻ 
ማዕከሌ/ክፌሌ 
አቋቁመው ወዯ ስራ 
የገቡ ዩኒቨርስቲዎች 
በመቶኛ 

100
% 

 
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር - 4፡ በሁለም ዯረጃ ያለ የስራ 
ማስጀመሪያና የክህልት ማጎሌበቻ የማሰሌጠኛ 
ማኑዋሌ ይጋጃሌ፤ 

 

ተጋጅተው 
በሁለም ዯረጃዎች 
ያለ ማሰሌጠኛ 
ማዕከሊት 
የሚጠቀሙባቸው 
የስሌጠና ማኑዋልች 
አይነት   

3 የትምህርት ስትራቴጂ 
ማእከሌ 

2፡በከፌተኛ 
ትምህርት 
መሌካም 
አስተዲዯር 
እንዱሰፌን  
ብሄራዊና 
ተቋማዊ 
አዯረጃጀትና 
የአሰራር 
ስርዓትን 
ማጠናከር 

ዋና ተግባር - 1 ፡- በዩኒቨርስቲዎች በተሇያዩ 
ዯረጃዎች ያሌተማከሇ አሰራርና እና ኃሊፉነትንና 
ተግባራን እንዱወጡ በሚያስችሌ መሌኩ መተዲዯሪያ 
ዯንቡን/ legislation መከሇስ 

የተከሇሰውን 
መተዲዯሪያ ዯንብ 
የሚጠቀሙ 
ዩኒቨርስቲዎች 
በመቶኛ 

100
% 

ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር- 2፡ የዩኒቨርስቲ ቦርዴ አመራሮች 
ማዯራጃና የመተዲዯሪያ ዯንብና ስርዓት በአገር 
አቀፌ ዯረጃ መመሪያ ማጋጀት 

የጸዯቀ ብሄራዊ 
መመሪያ  

1 MoE/HE፣ የትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር - 3፡ አቅም/ዕውቀት፣ክህልትና 
አመሇካት/ ሊይ የተመሰረተ የተቋማት አመራሮችና 
አሰተዲዯሮች ምዯባ/ሹመት ብሄራዊ መመሪያ 
ማጋጀት 

ጸዴቆ ስራ ሊይ 
የዋሇ መመሪያ 

1 ትምህርት ሚኒስቴር 
ከፌተኛ ትምህርት 

ርፌ 

ዋና ተግባር - 4፡- የዩኒቨርስቲዎችን ተቋማዊ 
የጥራት ማረጋገጫ ስርዓትን ሇማጠናከር እንዱቻሌ 
ብሄራዊ ስታንዲርዴ ማጋጀት 

ጸዴቆ ተግባር ሊይ 
የዋለ መሇኪያዎች/ 
standards 

1 የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 

ኤጀንሲ 
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ዋና ተግባር - 5፡- የከፌተኛ ትምህርት ርፌን 
መዋቅራዊ አዯረጃጀት እንዯገና መፇተሸ 

የከፌተኛ ትምህርት 
ርፌን መዋቅራዊ 
አዯረጃጀትን 
መከሇስ 

1 ትምህርት ሚኒስቴር 
ከፌተኛ ትምህርት 

ርፌ 

3፡የተቋሙ 
ግቢ 
ሇተማሪዎችና 
ሇሰራኛው 
ዯህንነት 
ምቹ ማዴረግ 

ቁሌፌ ተግባር - 1፡- ሇመማር-ማስተማሩ ምቹ 
አካባቢን  ሇመፌጠር የሚያስችሌ የዜቅተኛው 
ስታንዲርዴ ማዕቀፌ (የመምህራን ሊውንጅ፣ የግቢ 
መሌክአ ምዴራዊ  ሁኔታ፣ መዜናኛ ማዕከሊት ወተ) 
ማረጋጥ 

ምቹ የመማር-
ማስተማር አካባቢን 
ሇመፌጠር 
የሚያስችሌ 
የጸዯቀና ተግባር 
ሊይ የዋሇ 
ስታንዲርዴ 

1 የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 

ኤጀንሲ 

ቁሌፌ ተግባር - 2፡- ከየተቋማት ውጪና ዘሪያ 
አካባቢ ምቹ የመማር-ማስተማር አካባቢን ሇመፌጠር 
የሚያስችሌ ብሄራዊ ዯንብ ማጋጀትና ማስተግበር 

 

የጸዯቀ ብሄራዊ 
ዯንብ 

1 የከፌተኛ ትምህርት 
አግባብነትና ጥራት 

ኤጀንሲ 

4 : የገቢ 
ምንጮችን 
ማበራከት 
(Diversifying 
sources of 
revenue) 
 
 

ዋና ተግባር - 1፡ ተቋማት የውስጥ ገቢያቸውን 
ከቢዜነስ ኢንተርፕራይዜና ከተሇያዩ ምንጮች 
የውስጥ ገቢያቸውን እንዱያመነጩና 
እንዱጠቀሙበት የሚያስችሌ ብሄራዊ መመሪያ 
ማጋጀት 

ጸዴቆ ተግባራዊ 
የሆነ አገራዊ 
መመሪያ 

1 ትምህርት ሚኒስቴር 
ከፌተኛ ትምህርት 
ርፌ፣ ትምህርት 
ስትራቴጂ ማእከሌ 

ዋና ተግባር - 2፡ የተማሪዎች የብዴርና የአመሊሇስ 
ዳ/ስትራቴጂ ማጋጀት 

የጸዯቀ ስትራቴጂ 1 የትምህርት ስትራቴጂ 
ማእከሌ 

ዋና ተግባር - 3፡ በበጀት ቀመር ሊይ የተመሰረት 
ጥቅሌ በጀት ስርዓትን/መመሪያ መቅረጽ፣ ሙከራ 
ማዴረግና መተግበር 

ጸዴቆ ተግባራዊ 
የሆነ 
መመሪያ/የበጀት 
ቀመር 

1 የትምህርት ስትራቴጂ 
ማእከሌ 

5፡ከመማር-
ማስተማሩ 
ውጭ ሊለ 
የተማሪዎች 
አገሌግልቶች 
አማራጭ 
አቅርቦቶችን 
መተግበር 
የሚያስችሌ 
ተቋማዊ  
አቅምና 
ስትራቴጂ 
ይጋጃሌ 

ዋና ተግባር - 1፡ ከመማር-ማስተማሩ ውጭ ሊለ 
የተማሪዎች አገሌግልቶች አማራጭ አቅርቦቶችን 
ሇመተግበር የላልች አገሮችን ተሞክሮዎችንና 
የአገሪቱን ነባራዊ ሁኔታ ያገናበ ብሄራዊ ስትራቴጂ 
ይቀረፃሌ 

የጸዯቀ የስትራቴጂ 
ሰነዴ 

1 የትምህርት ስትራቴጂ 
ማእከሌ 

ዋና ተግባር - 2፡ ከመማር-ማስተማሩ ውጭ ሊለ 
የተማሪዎች አገሌግልቶች አማራጭ አቅርቦቶችን 
ተግባራዊ ማዴረግ የሚያችሌ የተቋማዊ አቅም 
መገንባት 

አማራጭ 
አቅርቦቶችን 
ተግባራዊ ያዯረጉ 
ተቋማት በመቶኛ 

100
% 

 
ዩኒቨርሲቲዎች 

6:የስታፌና 
የተማሪዎች 
ሌውውጥን፣ 
የትምህርትን
ና የምርምር 
ፕሮግራሞች
ን ጥምር 
ስራን 

ዋና ተግባር - 1፡ በዩኒቨርስቲ ዯረጃ የአሇምአቀፊዊ 
- ትብብር ስትራቴጂን መቅረጽና መተግበር 

የአሇምአቀፊዊ-
ትብብር ስትራቴጂ 
ያሊቸው ተቋማት 
በመቶኛ 

100
% 

ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር - 2፡ የኢትዮጵያ ከፌተኛ ትምህርት 
ዓሇማቀፊዊነትን ግንኙነቶቹ እንዱፇጠሩ 
የሚያመቻች፣ ዴጋፌና ክትትሌ የሚያዯርግ በብሄራዊ 
ዯረጃ አካሌ ወይም ክፌሌ ማቋቋም  

በብሄራዊ ዯረጃ 
ተቋቁሞ ስራውን 
የሚያከናውን አካሌ 
ወይም ክፌሌ 

1 ትምህርት ሚኒስቴር 
ከፌተኛ ትምህርት 

ርፌ 
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ማጎሌበት  
 

ዋና ተግባር - 3፡ ከአህጉራችን ተማሪዎችን ሇመሳብ 
የሚያስችሌ የትምህርት ፕሮግራሞችን ማጋጀትና 
መተግበር 

ከአህጉራችን የመጡ 
የውጭ ተማሪዎች 
በመቶኛ 

1%  
ዩኒቨርሲቲዎች 

ዋና ተግባር - 4፡ ጠረፌ አካባቢ ያለ 
ዩኒቨርስቲዎችን ከአጎራባች አገራት ተማሪዎችን 
መሳብ እንዱችለ ማጠናከር  

ከአጎራባች አገሮች 
የመጡ የውጭ 
ተማሪዎች ያሎቸው 
ጠረፌ አካባቢ ያለ 
ዩኒቨርስቲዎች 
በመቶኛ 

100
% 

ትምህርት ሚኒስቴር 
ከፌተኛ ትምህርት 

ርፌ 

ዋና ተግባር - 5፡ መሌካም ዕውቅና ያሊቸውን 
የውጭ አገር ዩኒቨርስቲዎች በአገር ውስጥ ቅርንጫፌ 
ካምፓስ እንዱኖራቸው  የሚያስችሌ ዴጋፌና 
የፖሉሲ ማዕቀፌ ማጋጀት 

የጸዯቀ የፖሉሲ 
ማዕቀፌ/ ሰነዴ 

1 የትምህርት ስትራቴጂ 
ማእከሌ 
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5. ማጠቃሇያ  

  

ሃገራችን የጀመረችው የህዲሴ ጉዝ ግብ ሰሊም፣ ሰፉና ማህበራዊ መሰረት ያሇበት ፇጣን ሌማት፣ 

የዱሞክራሲ ስርዓትና የመሌካም አስተዲዯር ግንባታን እውን ሇማዴረግ ትምህርትና ስሌጠና 

ቁሌፌ ሚና እንዯሚጫወት በመገንብ መንግስት ሇርፈ ሌማት ሌዩ ትኩረት በመስጠት 

በመዯበው ከፌተኛ መዋእሇ ንዋይና አመራር በርካታ ስኬታማና ውጤታማ ስራዎች 

ተሰርቷሌ፡፡  

 

ይህ የሁሇተኛ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የከፌተኛ ትምህርት ርፌ ሌማት ፕሮግራም 

ዜግጅት መሰረት ያዯረገው ሀገራችንን መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገሮች ተርታ ሇማሰሇፌ 

የተቀመጠውን ራዕይ ሲሆን ራዕዩን ሇማሳካት ኢንደስትሪው በተሇይም በማዯግ ሊይ ያሇው 

የማኒፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ በየዯረጃው የሚፇሌገውን የሰሇጠነ የሰው ሀይሌ ማፌራት ነው፡፡  

በከፌተኛ ትምህርት ዯረጃ የሚሰሇጥነው የሰው ሃይሌ ቴክኖልጂን የማፇሊሇግ፣ የመዋስ፣ 

የመማር፣ የማሊመዴ፣ የማመንጨት፣ የማሰራጨት፣ የመጠቀም ወይም የማስተዲዯር አቅም 

በመፌጠር የኢንደስትሪ ሌማቱን በማሳሇጥ የሃገሪቱን ፇጣንና ቀጣይነት ያሇው እዴገት 

ያረጋግጣሌ፡፡ ከዙህ አንፃር በከፌተኛ ትምህርት የሚሰጠው ትምህርት ኢኮኖሚው በሚፇሌገው 

የሰው ሃይሌ ብዚት፣ ዓይነትና ጥራት በመቃኘት በቅዴመ ምረቃና ዴህረ ምረቃ የሚሰጠው 

ትምህርት የተሳትፍ ዕዴገቱ በመስኮች ምጣኔ መሰረትና ፌትሃዊነትን በጠበቀ ሁኔታ እንዱሳካ 

ትኩረት ተሰጥቶ መሰራት እንዲሇበት ያስገነዜበናሌ፡፡  

 

በዙህ በሁሇተኛ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን መን የቀረበው የከፌተኛ ትምህርት ሌማት ዕቅዴ 

ቀዲሚው ትኩረት ተሳትፍን፣ ፌትሃዊነትን፣ አግባብነትንና ጥራትን ማጎሌበትና ማረጋገጥ ነው፡፡ 

ከዙህ አኳያ የከፌተኛ ትምህርት ተቋሞቻችን ተሌእኮአቸውን ሇማሳካት በትምህርት 

ተዯራሽነት፣ ጥራትንና ፌትሃዊነትን በማጎሌበት፣ የቴክኖልጂ ሽግግርን ማዕከሌ ያዯረገ ምርምር 

በማከናወን የማህበረሰብ ተጠቃሚነትንና አጋርነትን በማረጋገጥ በአፇፃፀማቸውም ዓሇም አቀፌ 

ተወዲዲሪነትን የማረጋገጥ አቅጣጫ መከተሌ ይኖርባቸዋሌ፡፡ ሀብት በማፇሊሇግና ወጪን 

በመቆጠብ ተሌእኮን በውጤታማነትና በቀሌጣፊነት ማሳካት የጥራት ማረጋገጫ አካሌ ተዯርጎ 

ትኩረት ሉሰጠው ይገባሌ፡፡ እነዙህን አቅጣጫዎች ሇማስፇፀም የሚያስችሌ አቅም ያሇው 

የተቋም አመራር፣ አሰራርና አዯረጃጀት መገንባትም ያስፇሌጋሌ፡፡ በአጠቃሊይ የሀገራችን 

መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው አገሮች ተርታ የመግባት ራእይን ሇማሳካት ቁሌፌ አስተዋፅኦ ማበርከት 
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እንዱችሌ ከፌተኛ ትምህርት አግባብነትና ጥራትን ማጎሌበትና ማረጋገጥ ሊይ ትኩረት ሰጥቶ 

መንቀሳቀስ አሇበት፡፡    

 

ይህንን መነሻ በማዴረግ በዙህ ሰነዴ የሁሇተኛ የዕ.ት.ዕ. የከፌተኛ ትምህርት አግባብነትና 

ጥራትን የሚያሻሽለ ፕሮግራሞች ቀርበዋሌ፡፡ ፕሮግራሞቹን ሇማሳካት እንዱቻሌም የባሇዴርሻ 

አካሊት ሚናና የስራ ክፌፌሌ በግሌጽ ተሇይቷሌ፡፡ እዙህ ሳይጠቀስ መታሇፌ የላሇበት ጉዲይ 

የርፈ የሌማት ዕቅዴ አቀራረብ ጠቅሇሌ ያሇ ሃገራዊ ማዕቀፌ መሆን እንዲሇበት እንዯተጠበቀ 

ሆኖ ሇትግበራ እንዱመች ሲባሌ የፕሮግራሞቹ ግቦች፣ ዓሊዎችና አቅጣጫዎች ከመሇየት ባሻገር 

ዋና ዋና ተግባራትና ፇጻሚ አካሊትም ተሇይተዋሌ፡፡ ይህም የዕቅደ አፇጻጸም በተሻሇ 

ሇመከታተሌና ሇመገምገም ያስችሊሌ፡፡ የሚመሇከታቸው አስፇፃሚና ፇፃሚ አካሊት ሃገራዊ 

ማዕቀፈን መሰረት በማዴረግ እንዯ ተቋማቱ ሁኔታዎችና የተሰጣቸው ሃሊፉነት የራሳቸውን 

ዜርዜር ተግባራትና የጊዛ ሰላዲ በማጋጀት ፕሮግራሙን መፇፀም ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ በዕቅደ 

የተሰጣቸውን ሃሊፉነት መወጣት የሚያስችሌ የዴጋፌ፣ የክትትሌ እና የግምገማ ስርዓት ሉረጉ 

ይገባሌ፡፡ የፇፃሚና የአሰፇፃሚ አካሊትን አቅም በማሳዯግና በማበረታታት በትግበራ ሂዯት 

የሚገኙ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመሇየትና በመቀመር በሁለም ፇፃሚና አስፇፃሚ አካሊት ዯረጃ 

እንዯአግባቡ ተግባራዊ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ 

 

እዙህ በጉሌህ መቀመጥ ያሇበት በዕቅደ የቀረቡ ፕሮግራሞችን ማሳካት እንዱቻሌ ታሳቢዎችን፣ 

መሌካም ዕዴልችን፣ ስጋቶችና መፌትሔዎቻቸው ተሇይተው መቀመጥ ስሇሚኖርባቸው በሁኔታ 

ግምገመ ውስጥ በየርዕሱ ተዲሰዋሌ፡፡ ከታሳቢዎቹ ውስጥ ዋናው መንግስት ከአሁን በፉት 

በከፌተኛ ዯረጃ የሠሇጠነ የሰው ሀይሌ ሇማፌራት እንዱቻሌ ሇዩኒቨርሲቲዎች መስፊፊት 

ሲያዯርግ የነበረው ኢንቨስትመንት ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡ ከዙህ አንጻር አገሪቱ ያስቀመጠችው 

በቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ሊይ የተመሰረተ የሀገሪቷ የሌማት ፖሉሲና ራዕይን እውን ሇማዴረግ 

ከፌተኛ ትምህርትን ሇማጠናከር የሚያስችሌ መሌካም ዕዴሌ ተብል ሉወሰዴ ይችሊሌ፡፡ 

የአጠቃሊይ ትምህርት በተሇይም የሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ጥራትና ተዯራሽነት የጣቀዯውን 

የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ ዕዴገት ከማሳካት አኳያ የሚኖረው የተማቲዎች አቅርቦት  

እንዯስጋት ይታያሌ፡፡ ነገር ግን ይህንን ስጋት ሇመቀነስ በአጠቃሊይ ትምህርት ርፌ 

የሚዯረገው ጥረት እንዲሇ ሆኖ ጠንካራ የዩኒቨርሲቲ ትምህርት ቤቶች ትስስር በመፌጠር 

አለታዊ ተጽዕኖው እንዱቀንስ ይዯረጋሌ፡፡ ከመጀመሪያው የዕ.ት.ዕ አፇጻጸም ተሞክሮአችን 

ፌትሃዊነትን ሇማሳዯግ የሴት ተማሪዎችና መምህራን ተሳትፍ እና ስኬታማነት ማረጋገጥ 

አስቸጋሪና አስጊ ግብ መሆኑን ተምረናሌ፡፡ የከፌተኛ ትምህርት የሴቶች ተሳትፍ ጉዲይ በሀገር 
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ዯረጃ ሌዩ ትኩረት የተሰጠው ከመሆኑ ጋር ተያይዝና  በዙህ ዕቅዴ የተብራራ አቅጣጫና 

የሁለም አካሊት ዴርሻ ያካተተ ስሇሆነ ይሳካሌ ብል ማስቀመጥ ይቻሊሌ፡፡ ያስቀመጥናቸው 

የትምህርት አግባብነትና ጥራት ግቦችን ሇመምታት አብዚኛዎቹ ዩኒቨርሲቲዎቻችን ከአዲዱስ 

ዩኒቨርሲቲዎች ምስረታና ነባር ዩኒቨርሲቲዎች ማጠናከር ምዕራፌ ተሻግሮ የሌህቀት ማበሌጸግ 

አመሇካከት መገንባት የጀመሩ ከመሆኑ ጋር ተያይዝ በሰነደ የቀረቡ አቅጣጫዎችን 

በቁርጠኝነት ይፇጽማለ ተብል ይታመናሌ፡፡ በሀገራችን ትኩረት ተሰጥቶት ተግባራዊ እየሆነ 

ያሇው የሳይንስና ቴክኖልጂ ፖሉሲና ራዕይ የምርምርና የቴክኖልጂ ሽግግር ፕሮግራም ግቦችና 

አቅጣጫዎች እንዱሳኩ አስቻይ ሁኔታ ወይም መሌካም ዕዴሌ ነው ብል መውሰዴ ይቻሊሌ፡፡ 

ተቋማቶቻችን ካለበት የጥራት ዯረጃ አኳያ ከፌተኛ ሌህቀት ካዲበሩ የውጭ ተቋማት ጋር 

በሚፇሇገው ዯረጃ ትብብር መፌጠር እንዯተግዲሮት የሚታይ ቢሆንም አገራችን ካሊት 

የዱፕልማሲ ስፊትና ጥራት ዓሇም አቀፌ አጋርነትን ሇመፌጠር ሰፉ ዕዴሌ ይፇጽራሌ፡፡   

 

በመጨረሻም የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ፣ ፌትሃዊነት፣ አግባብነትና ጥራትን ሇማረጋገጥ 

በቀረበው የርፈ የሌማት ዕቅዴ የተቀመጡትን ግቦችና አቅጣጫዎች ሇማሳካት በአንዴ በኩሌ 

ከፌተኛ መዋዕሇ ንዋይ መመዯብ እንዯሚያስፇሌግ የሚታወቅ ሲሆን ከሁለም በሊይ ግን 

ከፌተኛ ቁርጠኝነትና ብቃት ያሇው አመራር መገንባት ሊይ ቀዲሚ ትኩረት በመስጠት ብርቱ 

ርብርብ ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡ በተጨማሪም ሁለንም ግቦችና አቅጣጫዎች በማሳካት 

የትምህርት አግባብነትና ጥራትን ሇማረጋገጥ የሚያስችሇው ዋናው መንገዴ የከፌተኛ ትምህርት 

ሌማት ሰራዊት ግንባታ መሆኑን በመገንብ በተሇይ አመራሩ ሉረባረብ ይገባሌ፡፡ በየዯረጃው 

የሚገኘው አመራር በዙሁ የሌማት ሰነዴ ውስጥ የቀረቡትን ግቦችና አቅጣጫዎች በማዲበርና 

ግሌፅነት በመፌጠር የአሰራር፣ አዯረጃጀት፣ የግብዓት አቅርቦት፣ የክህልት እና በተሇይ 

የአመሇካከት ማነቆዎችን በመፌታት ስኬታማ የከፌተኛ ትምህርት ማህበረሰብ ንቅናቄ ማዴረግ 

ይጠበቅበታሌ፡፡ 
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5. ዋቢ ማጣቀሻዎች 
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6. አባሪዎች  

 አባሪ 1 በተሇያዩ የዓሇም ክፌልች የሚገኙ የተሇያዩ ሀገራት የከፌተኛ ትምህርት ተሳትፍ 

 Source፡ (UNESCO, 2014) 

Regions  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

MDG Regions 
  

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

  Developed countries 
  

61.77 63.38 65.10 66.57 67.52 68.51 69.57 71.24 73.54 75.05 75.55 

  Developing countries 
  

14.22 15.22 16.12 16.82 17.76 18.74 19.90 20.96 22.36 24.16 25.56 

  Caucasus and Central Asia 
  

24.64 25.86 26.71 26.46 26.44 26.00 25.34 23.60 23.12 23.25 23.36 

  Latin America & the 
Caribbean 

  

25.92 27.33 28.86 30.50 33.19 35.02 37.98 39.09 40.69 42.11 43.04 

  Northern Africa 
  

24.55 23.69 24.63 25.82 26.09 26.76 27.81 29.09 29.89 28.28 29.15 

  Sub-Saharan Africa 
  

5.08 5.43 5.66 5.97 6.24 6.50 6.92 7.23 7.76 8.11 8.20 

  Western Asia 
  

20.52 22.63 23.69 24.98 26.71 27.79 28.30 30.33 33.98 36.18 40.14 

  Eastern Asia 
  

15.46 17.83 19.68 20.83 21.86 22.23 22.43 24.00 25.50 26.62 28.99 

  South-Eastern Asia 
  

18.77 19.39 20.09 20.90 21.27 22.36 24.11 25.51 26.72 28.24 29.74 

  Southern Asia 
  

9.44 9.88 10.28 10.43 11.24 12.81 14.60 15.59 17.43 21.38 22.81 

UNESCO Regions 
  

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

  World 
  

21.53 22.53 23.43 24.11 24.92 25.74 26.76 27.80 29.23 30.93 32.15 

  Africa 
  

8.76 8.88 9.23 9.63 9.87 10.16 10.63 11.02 11.51 11.45 11.59 

  Asia 
  

14.69 15.85 16.81 17.45 18.33 19.36 20.44 21.66 23.28 25.65 27.48 

  Europe 
  

56.58 58.21 60.55 62.39 63.59 64.58 65.47 66.43 67.45 68.47 69.17 

  North America 
  

52.65 54.15 54.94 55.64 56.34 57.42 58.89 60.78 63.52 64.42 63.87 

  South America 
  

28.37 30.00 31.56 33.66 36.92 38.93 42.80 44.36 46.93 49.28 50.81 

  Oceania 
  

51.23 50.40 51.39 51.52 51.06 51.89 52.20 55.00 57.25 59.00 60.61 

World Bank Income 
Groupings .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

  Low income countries 
   

5.02 5.21 5.24 5.53 6.00 6.43 7.08 7.82 8.71 9.39 9.49 

Lower middle income 
countries 

  

12.69 13.10 13.68 13.99 14.57 15.67 17.03 17.86 19.03 21.68 22.86 

  Middle income countries 
  

15.57 16.76 17.87 18.67 19.73 20.79 22.03 23.13 24.56 26.54 28.16 

Upper middle income 
countries 

  

18.75 

 
20.77 

 
22.39 

 
23.63 

 
25.07 

 
25.98 

 
27.05 

 
28.45 

 
30.21 

 
31.64 

 
33.93 

 
 High income countries 

  
62.49 63.78 65.14 66.40 67.07 67.85 68.74 70.26 72.82 74.52 75.11 
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አባሪ 2. በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የሴክተር መስሪያ ቤቶች   

            የሰው ሃይሌ ፌሊጎት ትንበያ በትምህርት ዯረጃና በሙያ ርፍች 

የእቅዴ 

ጊዛ 

የትምህርት 

ዯረጃ  

ምዴብ 

1 

ምዴብ 

2 

ምዴብ 

3 

ምዴብ 

4 

ምዴብ 

5 

ምዴብ 

6 

ዴምር የመስኮች 

ምጣኔ  

 

 

GTP-2 

1ኛ ዱግሪ 194,425 43,213 54,738 17,867 58,665 29,253 398,161 78/22 

2ኛ ዱግሪ 71,547 6,712 3,143 5,359 16,841 7,561 111,163 78/22 

3ኛ ዱግሪ 3,006 1,209 15 107 365 198 4,900 89/11 

            ምንጭ፡ በ2004 በትምህርት ሚኒስቴር ከተዯረገ ጠቋሚ ጥናት የተሰበሰበ 

አበሪ.3 የአንዲንዴ አፌሪካ ሀገራት የኢንተርኔት መስመር ዜርጋት (Fiber optics) ያሇበት ዯረጃ   
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አባሪ 4. የተማሪዎች ተሳትፍ እዴገትን መሰረት ያዯረገ የመምህራን ፌሊጎት ትንበያ 32 

 
አባሪ5. በሁለም የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት (በመንግስትና የግሌ) የዴህረ ምረቃ  
            ተሳትፍ  

  ምንጭ፡ MoE (2005 E.C) Education Annual Abstract  

                                                           
32 ከሊይ እንዯተገሇጸው የግለ ርፌ ከአጠቃሊይ የተማሪዎች ተሳትፍ ዴርሻ14% ይዯርሳሌ ብሇን ብንወስዴ የመምህራን ፌሊጎቱም  
   በዙሁ ምጣኔ መሰረት ይሆናሌ፡፡ 
33ይህ የመምህራን ፌሊጎት ትንበያ መነሻ የሚያዯርገው የመዯበኛ ተማሪዎችን የተሳትፍ መጠን ሲሆን የተከታታይ ትምህርት  
  ተማሪዎችን ሲጨምር የመምህራን ፌሊጎቱ በ43% እንዯሚጨምር ይገመታሌ፡፡ ሇምሳላ በአማራጭ 1 ያሇው የመዯበኛ 
ተማሪዎች  
  ቁጥር 592,343 ሲሆን የተከታታይ ትምህርት ተማሪዎች ሲጨመርበት 864,820 ስሇሚሆን የመምህራን ፌሊጎትም 45,516 ገዯማ  
  ይዯርሳሌ፡፡ በዙሁ ስላት ሇ 2012 የሚያስፇሌጉ መምህራን መጠን ሇሁሇተኛው አማራጭ 62,271 ሲሆን ሇሶስተኛው አማራጭ  
  ዯግሞ 83,402 ይሆናሌ ተብል ይጠበቃሌ፡፡ 

 

የትምህ
ርት 
መን 

በተሇያዩ አማራጮች የሚኖሩ የመምህራን ብዚት 

አማራጭ 1 አማራጭ 2 አማራጭ 3 

የጠቅሊሊ 
መምህራ
ን 
ብዚት33  

 

ሶስተኛ 
ዱግሪ 
ያሊቸው  
መምህራን 
(25%)  

 

 

ሁሇተኛ 
ዱግሪ 
ያሊቸው 
መምህራን 
(75%) 

 

 

ጠቅሊሊ 
መምህራ
ን ብዚት 

 

 

 

ሶስተኛ 
ዱግሪ 
ያሊቸው  
(25%) 

 

 

ሁሇተኛ  
ዱግሪ 
ያሊቸው  
መምህራን  
(75%) 

 

የጠቅሊሊ 
መምህ
ራን 
ብዚት  

 

 

ሶስተኛ 
ዱግሪ 
ያሊቸው  
(25%) 

 

 

ሁሇተኛ 
ዱግሪ 
ያሊቸው 
መምህራን 
(75%) 

 

 

2008  23,277 5,819 17,458 27,563 6,891 20,672 33,083 8,271 24,812 

2009  25,056 6,264 18,792 31,062 7,766 23,297 38,580 9,645 28,935 

2010  26,994 6,748 20,245 31,760 7,940 23,820 40,267 10,067 30,200 

2011  28,947 7,237 21,710 36,726 9,181 27,544 47,959 11,990 35,969 

2012  31,176 7,794 23,382 42,651 10,663 31,989 57,125 14,281 42,844 

 

ዓመት 
ምህረት 

የዴህረ ምረቃ ተሳትፍ መጠን የዴህረ ምረቃ የማጠናቀቅ መጠን  

ሁሇተኛ ዱግሪ ሶስተኛ ዱግሪ ጠቅሊሊ ዴምር የPhD 
ምጣኔ 

ጠቅሊሊ ዴምር የPhD  ምጣኔ 

ዴምር ሴት ዴምር ሴት ዴምር ሴት  በ% ዴምር ሴት ዴምር በ% 

2001 9800 1120 325 26 10125 1146 3.2 3589 423 15 0.4 
2002 13480 1656 791 47 14277 1703 5.5 4873 679 149 3 
2003 19361 2683 789 99 20150 2787 3.9 6250 899 21 0.3 

2004 27439 4863 1849 319 25660 5182 7.2 6162 860 70 1.1 
2005 28139 5740 3165 356 31304 6096 10.1 6424 956 71 1.1 


